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YYP3H XOJIBOOHbI CYIDK93HUM A3 BYTUUAT
AYHOAA ALLUTNAX TANTAAPX CYOAIITAA

BanTtracaH: PA3XA-Hbl M3praXxuntaH Y4.Tapouw

1. oPWwun

ApumkaaHbl eHUreec xapaxag YYPSH XONOOOHbI CYIMKIaHUM O34 6yTumir Tanaap ©ceH
HOMaracoap Oavraa  ONOH 3arBapyygbir  X3P3ANKYYNaxd4 30XvuyynanT 4dyxan YyparTam.
CymKasHUM AyHAObIH awurnanTbliH OfloH xanbapyya Ganmpar Gereen Tyxawnban waoaBxrym
xan6apyya 6onox RAN-HMI canT, uamxar UO3IBXTaW xanbapyya 60mox CYMKISHUN POYMUHT,
YHAC3H Cymkaa 6onHo.

3ypar 1. [ag 6yTumnr gyHgaa awmrnax xanoapyya
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TeXHUKMNH XyBbA OMNepaTtopyya TOHOr TOXeepeMXyyaunur Tepen OypunH xanbapasp
AyHaaa awwvrnax 6onomxkunr onrogor. Onepatopyya awwmrnax 6arnraa cyrmkaaHum gag Gytuunr

1| Xyymac



GSMA document Mobile infrastructure sharing | 2014

AyHOaa awmrnax Tegunrymn LWMH3 CYmkaar gyHaaa 6anryyrnk awuvrnax 6onox oM. LlamxarminH
©onoog canTbiH cyn TanGanr gyHaaa awurnaxag CyJDPKa3HMIA YaHapbiH y3yynantyyasg (QoS)
Heneenex Xy4mH 3ynnc 60nox aHTEeHWI eHAep, TOHFONNTUAH eHLer, eep eep YNIABIPNArYamiH
CTaHdapTblH, aHTEHHUA HUINMaN Oargan 33prunr xapransaH y3ax lWwaapanaratan Ganpar.
Minmag canTbliH OyHOBIH awWurnanT, yaMmxaruiH gyHOblH awurnianT, CYJDKISHUAN POYMUHT  apryya
Hb 9Arasp onepaTopyyablH TEXHUKWUMH Y3yynanT, Ou3HecuMrmH Hexueng TaapcaH Gamgnaap
epreHeep awwurnax 6anHa. RAN (Radio access network) CymkasHuUn AyHObIH alwmrnanTbiH apra
XaMIMNH epreH OdNrapCcaH aprbiH HAr M.

Ynn axunnaraa aByymk 6yn 2G, 3G Cy/mkasHMMA YN axwunnaraa apxnardng 6onoop
LWUMH33P 3ax 33354 OoporuoryabiH XO00pOHA A34 OyTumir gyHaaa awwwurnaxag TOXUPOMIXKTOW
Oargnaap TOXupyynax Hb CTpaTerMiH Hexuesn oM. YYP3H XONOGOOHbI CYIDKISHWMA YA
axunnaraa apxnaryva, Asg 6yToy TYpadCnaryaTal XMWCIH Apununara, cyaanraadyynag
YHASICN3H Aapaax AyrHanTyyaunr xumx 6onHo. YyHa:

e Yyp3H XONGOOHbI CYITDKIIHUIA 3ax 333NUH xenkceH (matured market) Tanaac xapaxag;
Oap GyTumir gyHgaa awmrnax Hb YN axunnaraabl 3apanbir Oyypyynxk, 6arraamxuinH
XyBbA ~XxdA3raapnargMan ©Oyc HyTart H3MANT WYY XOpeHrvnr aaeBxapayynad
3apuyynaxaac 3aincxMnnax gasyy Tan ONroHO. [9BY 3H3 Hb WYY HEBUMWr aluvrnad
oproro orfiox OONMOMXUAr H33)X Ganraa 4 TypI3CnarYMiH OOMOH TYP33CHYYNardminH
CTpaTernH COHronTTon XxonbooTonroop Hexuen 6angan oypTt anraatan 6angar.

o YypaH x0nbOoOHbI CYIMKa3HUN Xenkmk banraa (developing market) 3ax 333nmnH Tanaac
xapaxag: Oag 6yTuninH oyHAbIH awmnrmanT Hb rasap 3yvH 6anpLunviiH XyBb4 YANYUrad
XYpaaryn Oyc HyTryyaan xampax Xypaar Tanax 60noMKXMAr HOMIrayynHa. OH3 Hb pagmo
XaHgantblH  cymkaaHun  (RAN) uamxar, 60NOH caWTblH AyHAbIH  aWwWuUrnanTtbir
XAPANKYYICHIAD X3P3ArNaryunH XaHganTblH 3apanbir Oyypyynax 60noMXuIr onrogor.
XYH am wuxa3p cyypblUCaH XOTblH TOB XACrYyOUMWH XyBbA 034 OYTUMWH AyHObIH
alWwmMrnanTbIr aWwunriax Hb HAMArAcaap Barraa Hb WKMHI3P canT BGanryynaxag XyHapanTan
Oanpgartanm XxonboOTON. OHI Hb 3ax 333N YWUNUUIrAdHUI Anrapanaap epcengerdyauninH
Xampax XypasHUMA epcenaeeHd Hemeernk O0nox X3AuM Y HIrsHT Xxampax Xypas 6un
OOMCHbI Aapaax CYIMKIdHUIM epreTresiIunH XyBb XepeHre opyynantbir 6aracrax 6oaut
©onomXuir onrogor.

o 3G CYIMKI3HUN YANUUNII3 IPXNArYnnH XyBba: YUNUUITI3 apXNardug, XepeHre opyynant,
awmrnanTbliH 3apanbir Oyypyymk AyHObIH 434 OyTUMIAr awuvrnax Tanaap LWWMHI3p 494
OyTay Ganryynax 6ypT Apburaagar. AH3 Hb TEXHUKUWAH 3H3 Bonomxwuir awmrnad 2G —
93Cc 3G TEeXHUNoOrng OfIOH H3MINT LUMHIMAM YWANYMAraaradp Oycgaac anrapax Hb
CYJPKI3HA 3apgan rapraxaac unyy OyTaargaxyyH yAnyunraaraap anrapnbir 6um 6onrox
epcenneHe raarunr ONoH 3ax 333n4 xapyynnaa. OyHabiH gsg OyTuunr awwmrnax Hb
Togopxonryn 60nooa xepeHre opyynant, awurnanTbiH 3apanyyabir 6yypyynx, 6anraa
CYJDKI3r AaxXUH TeneBnex, 3apanyyabir Xacy, XapuH XOOPOHAbIH CYIDKIIHUA TYPIICUNH
ropaa OONoOH awuvrnant YANUYUra3HUN IpP3aJHYyauMnr OBanryynax 3apgan  YHUrH
TOXMPONLOO XUNXUIAT Waapaaar.
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3ax 329N LWKMHI3P OPX WMPArcOunH XyBbA: VIX3HX TOXMONAONA 3ax 3334 LUMHI3P
oporumg aXHWUN X3O9H XKung YHA3CHUN POYMUHIMAH YRITYUATI3raap Xampax Xypaaraa
Xyp4aH xyrauaaH HAMarayynaH 60nomxuT 63naH MeHreHumn ypcranbir 6un 6onrox
GanHa.

Hap ©yTay GanryynaH 3ax 333n4 oponuord rypaesgard tanyya: Oog O6yTuiH xepeHre
opyynanTt 3apuyynanrtaap paguo CYJDKI3HUA Ou3Hec, aHTeH uamxarnnH OusHecT
rypaBaax TanyyablH OpOSLoOor Xxapxx 00nox oM.

CyImKa3HUIN TOHOT TEXeepPeMX YNNABIpNaryma: TOHOr TEXeepemMKuir xygangaH aBax Hb
Oaracy OGopnyynant Oyypax Tantah O0SIOBY CY/DKI3HUN TOneBnenTuiH MpouecT
Tycnanuaa y3syynax, CY/HKI9HMIA MEHEXMEHTUNH XyBuUNnGap, YWNYMnrasHyyauir caHan
©O0nrox rax 3sprasp eepCcannH 3ax 3335 43X anrapbir 6un 60nrox GOTOMXTON.

3oxuuyynantblH OanryynnarblH XyBbA, A34 OyTUMWH AyHAbIH @ awurnanT Hb

epcenaeeHM Tanaac, yp awrvuH Tanaac, ragaag AoTtood OpPYHbl Tanaac aBY  Y33X
waapanaratan. 3oxuuyynax bawryynnara gag 6yTumMnH OyHAbIH awurnanTtbir XMUXMAH ©@MHe
YANUMAraa  y3yYNaryaumH 3ax 393JIMAH  epCenpeeHeec Xaparnarygsag  yayynax ceper
HONMeeNnNMUNH 3CPar X3parnaryguMiH caHaa 604054 YYCOX HeneesnsiMNH X3MXK33, 3HO Hb
YANYUAr33HUIA YHUAH XsIMApParbliH X3parnaryasg y3yynax yp HeneennuinH Gavpgantan X3pxaH
ysanaax, aepar Henee y3yyrx 6arnraar yHamK, UarHax xapartam 6ongor.

YHONras Xxunxag xapransax 3epar Heneennuur aypasann.

3ax 399nNuiH ragaapg, 0OTOO4 OPYHOOC Y3YYN3aX 3epar HereesnsivMiH Xamxad 60rnoH
Xsi3raapnargmar HeeuuH XO0poHS, Aiaxb 30XUCTON XapbLiaa;

[aBxapacaH xepeHre opyynant 60M0oH yrn axunnaraaHbl 3apasibliH 6yypanTbiH XaMXa9;
Ynuunraa camkpyynax rax 6anraa 6yc HyTryygaa Xypax 3epar HeneenmmH Xamxaa;
YANUUnraaHun YaHapbIr camkpyynax 6ornomx xap 6aunraar yHanaH UarHax (Tyxannban
avyaanan nxtam dycyyaviH xyeba);

YANuunraa apxnarygasc 3ax 39304 anrapnbeir 6ui 6onroxelH Tyng OGyTa3argaxyyH,
00004 TEXHOMOTMMH LUMHIYMANYYO XUK epcenaex 6onowmxuir 6y Gonrox Gawvraa
3CaX;

XaparnaryguimH COHronTbIr yaH xaTaH 6arnx 6onomxuninr Hamargyymk 6anraa 6angan;
YAnuunraaHun 6eeHun GOMOH XKUIMAHIMNH 6opnyynanTtbiH YHUAH Oyypant Ganraa
3Cax;

30XULLYYNanTbIr XMNXO393:

3ax 3329n4 gaBaMravnard KoMnaHuygaac epcengeeHa caaatad Hexuen 6w 6onrox
Oainraa Hexuen ©Oampan, 3cBan gaBaMrannardablH axunna)k Oanraa 3ax 3931 Hb
OpPCONAeeHT HexUen yy raaruir anrax canrax;

Llar xyrauaaHaac xamaapcaH ©eepunenTuir ypbadmnaH xapax. YyHZ 3oxuuyynax
Ganryynnara 60rMHO XxyrauaaHgaa epcengeeH 3eB gBargax OancaH 4 uaawpgaa
OpCONaeeHNI HexXLeng XOXMPONTON HEXLIMIT TOAOPXOMITK MAAPAX Tyxanndan gyHObIH
CYJDKI3 awmrnax TOHOr Texeepemxyyn 60rvMHo xyrauaaHgaa epceriieeHUnr O3MXMX
GancaH uaawabiH ypT XyrauaaHgaa TEXHONMOMMNH eepyunenTtes eep Hexuen yycraxasp
Oamk 4 6onox om.
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e 3ax 3329nuMnH GeeHun 6GopnyynanT OOMOH XWKUIMAHIMMH OGopnyynanTbiH Tanaap
epcenaeeHnin HEXUSTMIAT TOOL0X Y393X;
[33px OyrHaNTYYA33C xapaxad 30XvuyynanTtbiH Tanaapx A0OPXY AYTHINTYYOUAT XWX
6onHo:

v' [Oaa OyTuMAH OyHObIH awurnanTtbir 30XvuyynardyabiH WWAABIPI3P XUAX3L 3ax
3339MNUNH YMr XaHanarbIr canTap xapransax waapgnaratau;

v YYp3H XeOenreeHT XOnbOoOHbl YMNYMArad 3pXnarvyauiH s OyTUMIAH OyHObIH
awmrnanT X3panKyYrCaH TOXMONANYYAblH UX3HX Hb WOSBXIYW Xan63punH A3
OyTUMMH AyHAbIH awurnantag 6anHa. Mnm ToxumonanyyablH UX3HX Hb 36BX6H
XYp33n3H Oy OpYHbl 6OMOOO XOpPeHre Xy4 X3MHINTUNH LWIMHX 30puUnTon,
TOXMpAOor. XapuH ron a4 xonborgonTon Yyxan CawlTblH AYHObIH awurnanTt Hb
YANYMArasHUn YaHapbiH 601004 Xampax XYP3asHUN epCengeeHnnr na3aBxXKyynax
HeneeTan.

v' 3oxuuyynantbiH GanryynnarbiH 3eBLUESOPCOH UX3HX Toxuonanyyn RAN gyHObIH
awvrnantag erergger 6ereen YYpaH XONOGOOHbI YWAMYUAISY  IPXIIArYOUNH
epCceasiIoeH Hb NOMUK CYIMKI3HUIN XyBb, 6pHeaer.

v' [Oapg 6yTay awmrnantbiH MO3BXTON X3n63p 60N0X YHACSH CYIMDKIIHWMIA OyHAObIH
awmrnanT, Oyly YHOCOHWA POYMUHI! Hb 3ax 393MMUH OPYUH, 3aX 333MUIH
epcenaeeHnin Hexuen Ganansir cyanaH aHanm3 XMNCHUA YHACOH A33P XUNXUIAT
WwaapaHa.

v ©OpcengeeHuii 3apyYMM  Hb POYMHIMWH T[3p33HO  Xuiragar.  3oxuuyynax
Ganryynnaryyn YHA3CHUA POYMUHIUWAT LUMH3 TEXHOMOTMAH CYIDKI3r aHxnaH
Ganryynax yead, MeH TYYHUMNAH Xedee OpOH HyTrMiH ancnaracaH ©Oyc
HYTryyoaablH CYIDKO9H 9XHUM yed XapanKyyrnax xaHgnaratam Gangar. OnoH
soxuuyynax Gawryynnaryya TyyHuiA  goTop EXZ-Hbl  TUWYYH  OpHYYyAbIH
3oxuuyynarygaac  epcengeeHun  Hexueng  y3yynax ceper  Heneensmur,
ypbauunaH xapx 6ancHaac 6ara 6avix Hexueng yHA3CHUA POYMUHIUIAT TOM rapad
BGanryynax XaMXa9HA 36BLLEOPOX X3PIArTan rax 3esnex bavHa.

V' YIANUWMAras 3SpxnaryguiH XOOPOHA XWArA3x A4 OyTuuir ayHaaa awwrnax
FOPISHYYAUNH YP OYHrI3C OYrHAX3, X34 X343H XYUMH 3YWMCUNr aHxaapangaa
aBaxblIr 3eBnex 6anHa. YyHa:

i. 3G TexHonormir HaBTPYYSI9X Tycram 3eBLU6epPSIMNH HexXuerng MeH 3ax
3394 LUMHI3P OPX MPIrCAMMH XyBbA XypOaH XyrauaaHg YHO3CHWM
Xampax xypaar 6uin 6onrox waapanarbiH XyBbA,;
ii. ARPU3-r Hamargyynax waapAnarbiH yyaH33c 3apasbir 6yypyynax;
iii. XOTbIH TEBUMH XYH aM UX33P CyypbLUCaH raspyydan XOT OfIOH LUUHI
cantyyn banryynaxag XyHApPanTan Hexuena;
ima 3oxuuyynax Gawryynnara epcengeeHvn Hexueng YHOSCNACAH cydanraa Xumxgas yp
alUrnnr epcengeeHa yupyymk 6onox ceper yp garaBapTan XapbLyynaH LUMHXWUIMK, YHOCIHUN

3aXx 399MIUNH HEXLINYYOUAT TOOLOX LUMNOBIP raprax Hb 3ynTaNn.

2. ATYYIITA

1 National roaming- TyxaliH YJICBIH IOTOp XUITI3X POYMHHTHIH YIITYHITI)
2 EX-EBpOMBIH X0I1600

3 ARPU-morx X3PITIArY33C 0JI0X 1PBIP YP AIIUT
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Oan OyTummH  AyHAObIH - awurnanTbir  X3panKyysbk Ganraa >KULLB3HYYAIIC Xapaxag
CYIMDKISHUIA AyHABIH alMrnanTbir eCeNnTUMH YeunH* 3ax 39an GoNoH xenkmx Gaviraa sax 333n°
093p MeH 3G CY/mKI3HA HOBPAX LWWIMKUATUAH yen Xuanraax Oaviraar 3oxuuyynanTbiH
OaviryynnarbiH eHUreec xapx 60nHo.

OH3 GapumT BUYMr 4OOPX XACTYYAIIC TOITOHO:

v' [ap 6yTunir ayHaaa awurnax sarsapyya;

v' Oap GyTUMIAH OYHObIH aWmMrnanTbiH CTpaTErMnH xapbLyynanT;

v' 3oxuuyynax 6anryynnarbiH oposnLoo;

v' TexHukuinH 601004 OpYHbI acyyanyya;

OH3 GapumT Omuurt O34 OyTUMWr XaHraH HUANYYNard KoMnauuyd, YYPSH XOnOOOHbI

YANUMAraa  3pxNardy  KoOMMaHuyablH — Teneennyyaron  XWACIH  apununara  T3Ar39punH
XKULLIB3HYYAR, YHOSCNSH WNHXUAAY AYTHANT XX Tannbapnaxeir 30punoo. DHIXYY 30PUIrbIH
YYOH33C ron  acyyanyyabir  X3nanuyynar _G6angnaap  XunicaH _Gereen  YYHUNAr  SLUCWUIH
TOAOPXONIONT TOAOPXOM XOP FAX Y33Xrym 6anxeir xycy 6arHa.

3. CYMK33HWWU 0340 BYTUMMH OYHObIH AWWUMNANTBLIH TOPNYYQ
CyrmkaaHuin s OyTumniiH AyHAbIH alWMrnanTbIr 5 Tepena aBy y3Ha:

CanTblH gyHAbIH awurnant

LlamxarviH ayHabiH awurnant

RANS®- nit oyHabIH awmrnanT

YHOCOH CYIMKISHUIA OYHObIH awmrnant

Oag 6yTuMH oyHAObIH awurmanTbiH “Ua3BXryin” XanoapunH Tepnyyasn dusnkK TYBLUMHIUIAH
094 OyTUMMH XyBbA X3parkux Gereen camtblH Ganmp Tanban, aHTeH uUamxaruiH OyHAbIH
awvrnanTtyyn xamaapargaHa.

Ooap pypacaH gsg 6yTuMiH AyHAObIH awurnanTbliH 6ycan xanbapyyaunr “naaBxran”
alWnrmanTbiH TOPNYYA raXX y33K 00nHO. 3Arasp Tepnyya Hb U3MK TYBLUHI3C A33LU CYIMKI3HUN
TYBLUHYYA3O Xunrgax G6ereeq gamxkyynax 6anryynamk, pagno xaHganTblH CYIDkaaHMIM Bypaan
xacryya 6onoH OSI’-MiMH 4334 TYBLUHMIA MPOTOKON MHTEPdENCYyauiir xamapHa.

OH3 TepnuirH O34 6YTUMNH AYHAbIH alwurnanTbiH apryya Hb OU3HECUIAH ONOH XYHAP3NTIN
Tynrapgar 6ereeqg ron Hb OyX YANYUNIa3d IPXN3ryamnir 33par xampyyncaH MpakTuk Bamnxryi.
AKuwaanban: SHITXAr yncag Har canTbir 6 yMNUMArad apxnaryvg AyHaaa awwurnax GanHa.
AWnrnanTblH r3p33 Hb 36BXOH HAI CaWTbiH XyBb 3CBAM X3 X349H CaWTbIH XYP33HL 3CBAI
3aargcaH bycuir xamapcaH.

4 Matured market- XorKIK 6CONTHAH 39 XIMKIIH XYPCOH 3aX 3331 I3k OMIrox 6omuo. (opu. Bapaa 6yTasrmpxyyHumit 3aX 392/HIHH aMbapax
XyraraaHsl Tanaap CtpaTern MeHexMeHTHITH mumkny “Life circle analysis” rax IMHKXHITI HAUIM apra Gaiizar.)

5 Emerging 6osion growth —sarsspuidr ane aixuiir opyysian Xerkimk Oaiiraa 3ax 33311 I3k oirox 6oisHo. (opy. bapaa 6yT9ormxyyHHii 3ax
390JIMTH aMbJpax Xyranaansl tajgaap Ctparern MeHexMeHTHITH mmmkmay “Life circle analysis” rax mumkunrasuuii apra Gaiiar. )

5 RAN-Radio Access Network (Yypau xon6oons! cucremuii 2G cymkasHuii xyBsa BSC 33¢ BTS xypran BTS 35¢ xaparmsry xypranx A
unrepdeiic 6omor Abis uaTepdeiicyymuiir rax oitnrox 6omxo. Xapuu 3G texuonoruita XyBb1 RNC 39¢ NODE-B 6omor NODE-B 3¢
X3PIMIrY XYPTIIX HHTEpeHCYYAHiiT opyyIiHa)

7 OSI-Open systems interconnection model (7 TyBiuun Gaiiar 6eree 1 XxaMruitH 10O TYBIINH Hb GU3KK TYBIIHH Oaiimar. Opd.)
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3.1 CanTblH AyHObIH awurnanT

CanTblH AyHAbIH awurnanT Hb 33paruyyfidaH XepeHre Xyd 3apuyynaH canTyyabir
Ganryynaxryn Gamx Hexunuir Gypayynax Gereen xamrumH xsnbap epreHeep aiuvrnarggar

Tepen oM. YWNUWNres 3pxrardug Har camT 033p eep, eepuiH uamxar, Ganp gamkyynax
cymxaar 6anryynna. 3ypar 2.

Shared Compound

Amtenna &

fimerma B

Equipment t E_q.i:-:\egl t

Site Sharing

3.2 LlamxarninH gyHablH awmrnant

Har uamxar [2sp eep ©epuiH aHTEHWAr TOITOOX aluurfaxbll UamxariH OyHOblIH
alnrmanT rax Togopxonimk 6onHo. 3ypar 3.

Shared Compound

A

rzra A Antenna B

quipment Equipment
C:tE;-.-'l E 'i:u'ml[‘: E
— u U

Mast Sharing

OH3 Hexuena yMnuuiras a3pxnardng X00pOHOO0O0 TYP33CMnaX aluurnaxaac ragHa asg oyray
TYP33CNyynax rypaegardy KOMMaHW 3ax 333514 OpPX aXwunnaH awwuvrnanTt YANYMAraar Hb XUmx
©onox tom.

3.3 RAN- UIiH AyHAObIH awmrnanT
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OH3 Hb XaMIUH HUANM3M apra rax y3ax 6onHo. RAN- WIAH OyHAbIH alwuMrnanTbir
X3P3ANKYYNaxXa4 pagmo XaHAANTbIH CYIKISHWUIA Byx TOHOr Texeepemxkyys 60Mnox aHTeH, uamxar,
Aamxkyynax 6airyynamx 4 oponLHo.

RAN-aaCc YHACOH CYIDKI3 pyy LWWMKMX LIMMAr XypTon AyHAaa awwurnax Oyn yunyamnrad
APXNArYOMNH awmrnanTt Har Oanryynamkaap axunnax 0ereef 3H3 L3rasc 9xn3H Tycaaa
OyTuaap axunnaHa. RAN-uir ©ycag nasBXTam xan03punH OyHAObIH awnrnanTblH TOPAYYATIN
xapbLyynaxag CY/PK33HUW NOrMK TycraapnanTbilr xagrancaH MeH Tycdaa paguvo ChekTpuunr
awmrnax, ynn axunnaraaHbl rasap 3ywH xamaapan xagranargcaH 6amx rax mMaT yaHapyygaap
anrargana.

3ypar 4. RAN gyHAabIH awuvrnant

[ Shared Compound

5 }“ A I.-’..::|; NetworkA

A~ f1 oo

Full RAN Sharing

[aspx 3yparT RAN-uAr 2 yypaH CYIDKISHUA YANYMArad y3yynary Tycgaa awwuvrnax bavraar
xapyyncaH 6arHa. bypgan xacryyouir gypasan:

e Paguo Texeepemx;

e Llamxar;

e CantblH 6ypaan xacryya,

o [lamxyynax 6avryynamxuiH TeXeepemxyya;
Yinuunraa yayynarumg gyHabiH RAN 6anryynax Hb HUNaag tesertan 6amx 6onHo.Tyxannban
OYHObIH TOHOI TOXeepPeMXUAr YWNOBIPMarygsac COHroX asax, awurnanT yYUnyYurirasHum
Japaanan, sBL, TYYHYN9H XdHax yanpgax rax mMat.

3.4 YHAC3H CYIMKI3HUI AYHABIH awunrnanTt
YHAC3H CymkaaHun Bypaana:

o [lamxyynax 6anryynamMmxuiiH YHAC3H TONPYY 3aMblH X0N60NTo4 CUCTEM;

e Xon6onTblH TeB (HLR®-Tait );

o BunnuHrnnH NnaTgopm;

e VAS®
X0€p TOPNUINH YHAOC3H CYINK33 6anHa rax y3ax 00omnHo. YyHAa:

o [lamxyynax 6avryynamxuvimH YHACOH TOMPYY 3aMblH XON60MNTOT CYIKaI;

8 HLR-Home location register
9 VAS-Value Added Serves
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o  YHOC3H CYIDKI3 NOMMNK CUCTEM;
3.4.1 [Hamxyynax 6anryynamxuinH TOnpyy 3amblH XonoonTtoT 6anryynamxuiH gyHabiH

awumrnant

Ynumnras yayynard koMmnaHmyg gamxkyynax 6anryynamxuiiH cyn 4yeneeTtan xacrmir dycag
YANUUNraa  y3yynarygsg TypaacnyynaH AyHAaa awurnax Hb 34uMWAH  3aCfMidH  XyBbA, ad
xon6orgonton. LUnH33p 3ax 33314 OporcablH XyBbA WIyy MX ay xonborgonton Gavigar. MeH
OYHObIH eMYfenunH gamkyynax oanryynamxuiH komnaHu GanmryynaH awumriax Hb TYraaman
alurnarggar Har apra oM.

3.4.2 YHAC3H CYImKa3 NOrMK CUCTEMUNH AYHABIH alwmrnanT

YHOC3H CYIDK33 JIOTMK CUCTEMUAH AYHAObIH AWWUIMAnTbIr XamMTpaH 333MLUNMXUMIAT YHOC3H
CYIDKIaHUA ByX Xacryyaunmr xamapcaH Garanaap GOMOH X3CardurncaH Gananaap xapankyyrk
GONHO.YHOC3H CYIDKI3HWMIA  SNEMEHTYYAMWH AyHAObIH - alWWrmanTbiH - awrnuir - ar - TOAOPXOou
Oargnaap MNapxvinax aprarryn. ©epeep xandan KOMMaHWA TEXHWUKUAH YN axunnaraaHbl
XyBbCax 3apAanyya Tyxannban awuvrnanT YAN4uMnrasHui 3apanyyabir 6yypyynax 60nomxron
©onHo.

3.5 CY/DKI3HUIN POYMUHI

CYIMKI3HUIMN POYMUHI Hb 434 OYTUMWH AyHAbIH awurnantbiH HAraH Tepen Gereen eep
YANUMAras 3pXSI9rYUnH CyrmKaarasp AamkyynaH xonborgox apra oM. OH3 TepnuvinH AyHAOblH
awurnanTtag sr 3aargcaH areMeHTYYOAUNr oponuyyfHa racaH waapgnara danxryn. XapuH 2
YANUUNraa 9pxNaryammH XOOpOHZ, YPT XyrauaaHbl r3pasarasap POYMUHI XUAX Yed ap33Hun
X3PADKUMTUNH XyrauaaHg CYIHKI9HUN XepeHre opyynanTtbiH 3apanyyabir 6anHra TOoOoL 00K
Darix Hb TYBIrTOM Tyn rapaar AgyycraBap OOMroX AYrHOX yea OaxuvH X3MasudK XepeHre
opyynanTbiH 3apansir Toouoongor 6anHa.

CyImKa3HMIN POYMUHIUIAT [OOPX Tepnyyaaa XyBaaHa:

o YHO3CHUMA POYMWUHT;
o OnoH yrncbIH POYMUHT;
o CunctemM XoopoHAbIH POYMUHT;

3.5.1 YHASCHUIA POYMUHT

YHO3CHUA POYMUHIMAH Ve[, YICbIH KOA aaunxaH, YANYUNrodHun rasap 3ynH Ganpnan
agun _acBan eep Gampar. X3parnaryta XUWX F3padHa 66epUrH CYIDKISHUM XaMpax Xypasd
Oanxryn raspyyaan eep CyImKaaHUMA XamMpax Xypa3araap Ynnunyynax 6anpnan rasap OpHbIr 3aax
erger. Cymkaa OanryyncaH 9XHUMA yed ONOH rasap OpoHA XaMpax Xypd3 oun Gonroxon
XYHOPSNTOW, TOAr93p rasap OPHYYAbIH X3P3rnaryguMmH _TOO XOMXKI3 LeeH yea YANYUIrag
Y3YYNaryna aliurranm om.

3.5.2 OnoH yncblH POYMUHT

OH3 YANUUNIaa MaHaw yrncag HoBTP33A ONnoH xun 6ok 6arraa Tyn Tannbapnax waapgnarrym.
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3.5.3 Cwuctem Xo0pOoHAbIH POYMUHT

Cucrtem XoopoHAblH PoyMUHI Hb GSM 6onoH 3G cucTeEMUMH eep cTaHaapT OyTauTan

CYIDKISHYYAUNH XOOPOHA XMWAraaar. OH3 Hb LUMHS CcTaHAapT TEXHOMNOIMAH HIBTPSNTUNH yen

LUMHS CUCTEMUNH XaMpax XYPaar XaHrantram XoMKasH4 banryymk Tyrasx 6onomxron cGonton

06D YUNYUIIaS Y3yynaryuaran rapas banryynaH awmrnax apra tom. Xuwasanban: Yx BputaHu

yncbiH Hutchison 6o51oH O2 MH XxoopoHa XUNracaH 3G CYIKISHUM POYMUHIMWAT Aypaayk 6onox

IOM.

4. 030 BYTUMWH OYHAbIH ALLUMIANTBIH CTPATEITMAH ACYYANYYA

4.1 034 BYTUMWH OYHOBIH ALWUMIMANTBIM XUAX3 XYPI3X XYUMH 3YWNC

Ync opHyygag xwargax gag OyTumnH OyHAbIH awuvrmianTbiH XYYUH 3YWNyyauir asu

XapbLyyImK y39X3[ 3H3 Hb TyXalH YNC OpHYyAbIH Xapuiuaa Xon6oOoHb! 3aX 333/MIAH XeDKIIMH
TyBLWMHAAC™Y wyyn xamaapaar GaiiHa.

CYImKaaHMN XerknuUiH 3X3H yed Xxampargax A4 OyTuMAH  OyHAbIH - awuvrnanTbiH
TYraaMan xanbapyy4 Hb cavTblH AyHAbIH awmrnanTt, poymuHr Ganpar Gereep xypaaH
XyrauaaHz CYIDKI9HUIA Xampax Xypaar TOnaX, XepeHre opyynanTblH 3apribil XaMHIX
30pMNTOOp 3ax 333N LMHI3P OpPX WPIrcaunr xamapgar. XapuH pgsg  6ytay
TYPI3CNYYNard Tang 9SH3 Hb awur Oopnorbir  HIM3Ir4yynax, unyy Garraamxuir
GOMNOMXUIAH XaMX33HA VP alLmMrTan sapuyynax 601oMKUIAr onroaor.

CymKISHUN XerknuiiH yea'' 3ax 333n4 OponuorYuz CyJDKI3HUIA Xampax Xypa3HUi
TONANT, LWKNHA CYIMDKI3HUMA Bawnryynantaac WiyyTan LUMHINAM YANYUNTI3HUIA sinrapnbir
UNYy4 y33X 9Xanaar. QH3 ye waTaHg As4 OyTumiH AyHAbIH awvrnantag Yirnyynary
XYYUH 3y1n Hb 3apanbir 6yypyynax, oprorbir HOMIr4yynax apra 3amyyabir 3panxuminax
aBaan 6anpar. OHA yea Xa4 X343H YANYMIrad 3pxXnardng CyKIHUA XACryyaa3 HArTrax
CYIMKI3HUNXI3 XaMpax Xypaar HAIMIrayynaH agurnxaH xampax xypaatan 6onrogor. SH3
Yye wartaHg Xxampax Xyp33aHuUN epCenieeH X3parnardygunr COHMPXINbIr TaTax XxaHanara
OyypcaH 6ariHa.

XycHarT 2. [1ag OyTUMAH AYHABIH alMImanTbIH FOn Xy4uH 3ymunyya

[ap 6YTUMIH oyHAOBIH

CTpaTernmH Xy4mH aymnnc
awnrnanTbiH TePNyyA P \ A\

3ax 39314 LWKMH33P OponuorYvMrMH cawt Gawnryynax axunnaraar
XOHrOBYMITHO.

Cant

10 Maturity level (3ax 333/MiiH XerKANIH XypAaH 6CONTUNH AapaarniiH YeuiH aib X3C3IT FAMMIAT TOA0PXOMMK
6aliHa.Opu.)
11 Mature level (3ax 333AMitH XypAaLTai XerKAWINH YenitH AapaadnitH 6CONTUIH yeuiir xanH3.0pu.)
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RAN xampax xypaa

YHAC3H CYITKI9HMMN
XyBb[l

YHOS3CHUA pPOYMUHT

Cucrtem XOOPOHAbIH
TEXHOSOMM XOOPOHAbIH
POYMUHT

cTpartervir gypasarn:

YypaH xon6ooHbl 434 GYTUMIAH AYHALIH awurnanTag Heneenex ron Xy4umH 3ynncuiH

CaritblH Tan6an xypanuaxryn 6anx acyyanbir LUWWAABIPMAAX, LWMHS CalThIr
TONeBMNeX Xauryyn Xuix Xyrauaar XoxXmux

LLnHa xepeHre'? opyynanteir 6yypyynax

CyrmkaaHuUn epreTrenuiii LUMHS XepeHre opyynant, 60MoH awurnanTtbiH
3apanbIrt? Gyypyynax

XypaanaH Oy opuMHA Y3YYyrax ceper Heneennuir Gyypyynax, XyHWi
Oven y3yynax ceper Heneenuir 6yypyynax

Llamxar 6aviryynax xyrauaa, ynn axvnnaraaHbl npouepayp axunnaraar
X3MH3X

LLInHa xepeHre opyynanTblH 3apAnbIr Byypyynax

OpyHbl Herneernern, opyMHA Y3YYNnax Heneennuur 6yypyynax

Cailt, uamxar, famxyynax 6anryynamxuiH Toor LIeepyynax
Caiit, uamxar, famxyynax GairyynamxuiiH XepeHre opyynanTeir
XOMH3X, YN axunnaraaHbl 3apanbir 6yypyynax

OpyHbl Heneernen, OpYMHA Y3YYynax Heneennuir byypyynax
Hdamxyynax WunaH kabenuiH Toupyy 3aMblH XONOOMATOT CYIMKISHWN

aHXHbl XOpeHre opyynanT, alurnanTbiH 3apAnbir uiyy 6Garraamxunr
awmrnacHaap 6yypyynax, CyrmkaaHUn HanaBapXUnTUAr HOMIrLyynax
YHOCOH CYIDKISHUWA SMEMEHTYYAUNH XOPeHre OpyynanTbiH XOLPOMTbIH
Xyrauaar XoXux

Yiin axunnaraaHbl, 3acBap YNNYMIrasHUIN 3apAanbir 6yypyynax

VAS CUCTEMUINH XBPOHIe OpyynanTbiH XOLPONTLIH XyraLlaar XOXux

VAS cuctemuiid 6arraaMxuir HaMargyynax

VAS-UiH ynn axunnnaraaHbl 60NOMXKUAT HAIMIrayynax

Yin axvnnaraaHbl, 3acBap yWNYMnrasHui 3apnbir Oyypyynax

YHOSCHUMA POYMUHIVINAT aluurnacHaap A3 OyTuniiH XxepeHre opyynanTbiH
XOLPOMTbIH Xyrataar XOXux

Xampax XYp33aHUIN X3MXKI3I HAIMIrayynax

LLInH3 TEeXHOMOrMIr XyraLaa XoXuk HIBTPYYIax

Yinuunraa apxnaryunH 2G 60noH 60noH 3G TEXHOMOIMWUH XOOPOHAbIH
TacpanTryn axunnaraar xaHrax

LLivHa TexHomornir HaBpyynaxag yend noa OyTtax Gawryynaxang yycax
Xyrauaa XoXunT

o CyrmKaoHMN XaMmpax XYpP33HUW ©preTresIMUr CYIMKISHUWA  YANYUMIIra3  XYpPIarym
Oycyyasa Xyprax Hb TyxawH Oycaf opyyrnax XepeHre opyynanTbir Hexex aBax
Xyrauaa Hb ypT, yr 6ycaac opox opnoro 6ara, 3H9 Hb KOMNaHWAH OU3HECUWH ron
30punrog Xypax xyrauaar yaaawpyynx 6avraa yeg,;

Ypcran xyBbcax 3apanyyasir 6yypyynax;
e [lap GyTay GavryyncHaap opx Mpax alumr Hb COHMPXON TaTaxaapryn 6ara 6aix;

e XepeHre opyynanTtbiH
Oalraa acaxaac;

3apgan/ Awwurnan yWnuunradHui 3apanbiH 36B  xapbuaa

e 3ax 333nunH barTaamxuinH barngnaac;
HapaarunH xacryygaa g34 OyTumiH OyHAbIH awurnanTbiH oM XYYMH 3YWNYYAWAH Tanaap

Toaopxon Tanndapnax 60sHo.

12 CAPEX

13 OPEX
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4.1.1 CanTblH AyHObIH awmrnanT

YN4mMnras apxnaryauiH canTyyablH AyHAbIH awurnanTbir 6anryynaxag Xyprax ron XyyvH
3ynn Hb cawT Gawryynaxag 3apuyynax Xxyrauaa, 3apgan XaMHax tom. Canteir gaHraap
Oaviryynaxag cavuTt xauryyn xuinx, 6anpwmnx 6anp tanbanH ropas Ganryyrk, 3eBlLUeepesl aBax
rax 33par xyrawaa, XepeHre LuaapAcaH OfioH axurnaraa sasargaar.

XoTblH TeBUNH BGapunra Ganryynamxyygag cantbir 6anpnyynaxag onoH caag ToTropyyn
Ganpar. bapunra 6Gawnryynamxyyn nasp ©Oanryynax 3eBLUOOpNUAr 333MLUMIMYA33C aBax Hb
Xyrauaa waapacaH, TYP3aCcunH 3apgan uxTan .

Mnm  Toxuonanyyoan emHe OGanryyncaH camtyyabir €ep  YANYUrad  3pxnarygaac
TYP33CNaX awmrnax waapgnara rapgar. Mnm toxuonanyyn XoT cyypvHp 6apwunra 6anwwmH
XTI raspyydan WX3daxaH Toxumongox Oereepn 3oxuuyynax GauryynnarbiH - WINMAABIPIIP
3oxuuyynargaxaac eep aprarryin 6avgan 6un 6ongor.

Xenee OpoH HyTarT Asg oyTumnr WnHasp Ganryynax 3apgan eHgep 6anaar. Tyxann6an
uaxunraaH 3pyYMM XYYHUI Wyram tatargaaryd OpOH HyTarT CarTbiH GanryynamxuinH sapgan
Malw eHaep AyHTan 6arHa. 3JH3 GapuMT OMurvir raprax cyganraaHbl yeq yynacaH yWnyunraa
3PXNArYygunH y3a Oarraaraap cavTblH AyHAbIH alwMrnanT 34MMWH 3acrMiH XyBb4 VP aluMITan
36B 3YWUT3N apra rax AyrHaurasx 6ame.

4.1.2 Llamxarnnr gyHgaa awurnax

LlamxarmiiH  3apgan  Hb  HUAT  GanryynantblH  YHUAH  UX33X3H  XOCTWUWAT
339N149r.QHITXIMMAH YYPSH XONOOOHbI 3ax 333MUNH cyganraaHaac y33xa34 CaulT, uamxarvmr
alwmrnacHaap ymnuunraa spxnarygunH xepeHre opyynant OOroH yuin axunnaraadbl 3apgan
30% 6yypcaH Toouoo 6arHa. [Oag 6yTumnH naaBxrym anemeHTyyg 60nox cant, uamxar Hb HUNAT
CYIDKa9HUA 3apanbiH 50% -unr a3angar Tyn 30% -WiH 3apAnblH X3MHANT Hb KOMMaHWWH
CYIDKI3HUA HUNT 3apanbir 15% xypTanx xysuap byypyynax 60f0MKMIAT OfIrOX OM.

e banraa caunt, uamxaruir awwmrnax: Anb HIr YANYUMArad 3pXIardyuMnH GauryyncaH
LamMxarmnr TYpaacnaX aluurfiax Hb XepeHre opyynanTbil XAMH3X, OpYyYyficaH XepeHre
opyynanTbir Hexex xyrauaar 6aracragar.

e CanTtblH Ganpbir TYpP33CNax3d Uamxar Xypanuaxrym 6Gamx: YWnuunras SpxnardumiiH
Oawraa gsg 6yTuMIr TYpaacnax yen uamxar Hb barraamxryn 6amx Hexueng Typaacnary
YANYMIraa 3pxnard He LWWHI Lamxaruir 6anryynax He Oyx 0sg oytuunr 6anryyrncHaac
unyy awurtam xysmnbap om.

e LunHa uamxar, cant Gapux: LUnH3 uamxar, calTbir YUNYWUAr3d IpPXMardyvMg xamrtapd
Bariryynax Hb XepeHre opyynanT XaMHax 6ac HaraH 60nomMx oM.

4.1.3 RAN-HUM gyHObLIH awmvrnanT
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XopaB TyxalH YWANUUNIo3 Y3YYNardyuMriH CYIDKI9 3ax 333IMWH Xyynuvap  XenKIvinH
warana'* Garraa RAN-HWA OyHObIH AWWMManTbIr X3P3DKYYNCHI9P YUMUYMITad SpXNaryuniiH
awmrnanTtblH 3apansir 6yypyyncHaap ARPU-r ecreHe.

OHO aprbir X3panKyynaxag KOMMNaHWAH G3anaH MeHreHun ypcran'® 20%-uap HIMIrodXunr
EBponbIH yNNumMnras apxnarygunH Typwnaraac xapx 6onHo. RAN ayHAbIH awimrnanTbIr XyH am
cunpar cyypblumncaH ARPU Garatan raspyygag awurnax Hb YPp OYHTAW. XyH amblH HArTpan
NXT3M XOTbIH TOB X3CryyAa4 OnoH 6aas cTaHuyya, canTtyyq b6anryynax Hb 3apafibir HOMIr4yynax
Tyn a4 OyTay AyHAaa awmrnax CoHMpXnbir HOMArayynaar.

4.1.4 YHOC3H CYIPKI3HUM AYyHAOBIH awmrnanT

OH3 Hb RAN-HMA [OyHObIH awurnantTai KU TecTar OO0foBY OfOH  YIIUUITS3
y3yynarumg OyHAObIH YHOCSH CYIDKI3TAM Gamx Hb YHOCOH XOPeHrnnir XxyBaax, rapax yun
aXunnaraaHbl 3apafbir X3pXaH XyBaax 33prunr XepeHre opyynanTbir X3pXaH TOOLOX acyyanbir
apanxunmk GainHa. XemkceH  3ax 33an4'® Topryynard yMnuMnrad SpXnarduaTon  XUACIH
apununaryygaac xapaxag T94 YHACSH CyikKaar AyHhaa awurnax Hb 3apanbir 6ogamtoop
Oyypyynax 6010oMX rax y3axryn 6anraaraa nnapxunmk 6annaa.

4.1.5 PoyMuHr

PoymuHruir awmrnax Hb Aag OyTtuazg 3apuyynax LWMHS XepeHre opyynanTtbiH 3apanbir
©0anToop xaMHax Gonomxunr 6uin Gonrogor. QH3 Hb 3ax 393M4 LWUMHI3P OpOrcaod uar xyrauaa
X3MH3H XypAaH Xyrauaang 6ycaa ynnumnrasa apxnardnaran agun xampax xypaar 6un 6onrox ay
xon6orgonTon. [9BY M3A93X LeB3Ip awwmrl’ Gara 6avix Tyn ypT XyrauaaHbl TypLl X3parnax Hb
awurry. XapuH 3oxuuyynax 6anryynnaraac Tycran 3eBLUeepent aBax yen rapasHa 3aargcaH
YYPrUMrAH XyrauaaHg cyrkaa banryynax, 3ax 39304 XypAaaH xyrauaaHz HOBTPaxX rax MaT cTpaTeru
30pUNTYYAbIH XyBbA awuurnaxag 30XMMXKTOW. Xaparnarygunr ©ycan CyrmKaarasp AamKyynaH
XONOOX POYMUHIUIAM XMK Banraa Y racaH YUNUUNraa 3pXnard eepuiH CYIMKI3HUM TpaduKmmr
OONOMXMIH X3MXK33HA YypbAuMnaH O3aNTrax Hb awrunr 6ycag epcengerdyuaran xyBaaxbir
OaracraHa. YHOCOHUM POYMUMHIMAT XMACSH 3aX 333514 LUMHI3P OpX UpX Gairaa ynnuunras
3pXNarymng ypT XyralaaHgaa eepuiiH CYIPKI3HUI XxaMmpax Xypaa 6anryynaxbir 30pux Hb M3433K
oM. boauT xumwaar gypasan: Nx bputann Yncag Hutchison 6onoH O2 komnannyabiH T-Mobile
KOMMNaHUTan XUAC3H rapas, MeH epmaH Yncag 02 komnaHu T-Mobile komnaHuMTam XUMMC3H
raP33HYYANNT HIPN3XK BOMHO.

4.2 N30 OYTUWIH OYHAObIH aliMrinanTblH HeXLyYa,

[an 6yTUMIAH OyHAbIH awmnrnanTbliH OM3HECUIH roN XyYWH 3yWncuir aypasan:

14 Mature market

15 Cash flow

16 Developed market
7 margin
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e 3ax 393NUNH SMap Hexueng axunnax danraar TOQOPXOMMK TYYHO TOXUMPCOH
YUNYUAraaHMM anraparn, YaHap, Xxampax XypasaHun CTpaTernnr TYLUUrnax;

e [lag OYTUMH OYHABIH aWUIManTbIr XUAX YANYMATaS 3PXI3rdninH Xxampax Xypas
LaalblH 30pUNTLIF XapranaaH y3a3Xx;
TexHonornnH Hexuen 6ananeir xapransaH y3ax;

e 3ax 3991 39X YYP3H XONBOOOHbI HABTPINTUMH TYBLUMHI Xapransax;
TexHUKUWH YN axunnaraadbl 6ananbir xapranaaH y33x;

Oap GyTuMnH AyHObIH aWMrnanTbIr 36BX6OH Xampax Xypaar Tanax 30puThiH YYAHI3C XUNX
Oyc xapuH xampax XypasHA CyypwuncaH YWIYMAraSHUA anrapan Xunx Hb OM3HEeCUH au
xon6oraonToi. XapuH xypaautan ecentuiti!® wartaHg Gairaa yypaH XonGOOHbI 3ax 333N O3X
YANUMNras apxnardmiH XyBb Xampax XyYpasHA Cyypurnk 4ag oytuunr gyHgaa awmrnax 6ognoro
GapuMTnaH axunnax Hb TOA3HA 3axX 393MIMNH epcenaeeHnin AaByy TanbIl OfK aBaxag MX33X3H
Tynxay 6Gonox tom. XKuwaanban:TaH3aHn Yncag pAs4 OyTUMAH  AyHAObIH - almMrnanTbIr
X3PANKYYNI3aryn Tyn TyxarWH OPHbl 3axX 33314 XaMpax XYpaaHd CyypwurcaH MapKEeTUHIMUMH
KOMNaHUT aXun ux3adp xunrgaar. XapuH 3G YUMYUIIASHUIA LWMIMKUNTUNH Yen YRUNYUNradaHum
NOIBXKYYNANTUAH aXunnaraa, cypTanyunraa uxaaxaH gasamMramngar tyn gag oytumir gyHgaa
awmrnax He 2G-UMH Yeaac Unyy OrfioH XMUranar.

Hap OyTunir ayHgoaa awurnaxbilr X3parud3Haac unyy rapcaH 6artaaMxuir awwmrnax
30pUNTbIH YYAH33C alurnax Hb Xxampax Xypaar axuynax 30puinrooc UnyyTanm xunronar 6arHa.
XYH aM 1x33p CyypblUCaH XOTbIH TOBA LUMHA CanTbIr Ganryynaxag Mx33xaH TyBarTan 6anaraac
Asg OyTuMMH OyHObIH awurnanTbir XaMMMAH UX33p alurnax waapanara raparumr yypaH
XON6GOOHbI 3ax 333n4 axwunnagar MI3pProXunTHYYATAN XMUC3H sipunufnarbiH yed OfloH yaaa
aypgargax 6arnaa.

MeH TYYHYN3H CalT, LaMxarviH OyHObIH alWwvrnanTtbil XyH aM LUeeTan uaawng XyH ambiH
CYypbLUM HAMIrA3X SABL yAaaH rargax ancnaracaH rasap HyTryyaag Mxaap awwurnagar. Yuvp
Hb OpyyJiCaH XepeHre opyynantbir OyLuaax Hexex Xyrauaa maw ygaaH xyrauaaHg GanxTawm
X0Nn600Ton. XKnwaanban:AHITXar YNcblH 3ax 33an4 yun axunnaraa asyyngar Vodafone Essar,
asn 6ytumniH komnanu Bhari Infratel 6onoH Idea Cellular komnannyn xamtapy Tycgaa 6ue
JaacaH ynn axunnaraar gag oyray Ganryynax umrnanasp axunnax Indus Tower koMnaHuir
BGanryymk 6yx ynmnuumnras apxnarygsg yn anrasapnax 6avignaap 6usHecuMnH yun axunnaraa
aByynx 6arnHa.

e YypaH XONOOOHbI YAMYMIATad 3PXI3rYMNH 3ax 33371 XeNKCeH 3ax 3ax 33ang 6on: Oaa
OyTUMAH AOyHObIH  awuMrmanTtbir  unyy 3am  Tanbawr awwurnax xanbapasp  yun
axunnaraaHbl 3apanbir Oyypyynax Gonowmskton 6ampar. HereeTanryyp Typaacnyyrik
Ganraa koMnaHm HaManNT opnoro ongor. XXuwaanb6an: WnHasp 3ax 33ang opX Mpx
Banraa XWKUr KOMNaHW YHOICHUMA POYMUHI XWUAXWAT caHan Gomnrox 6arHa rax yabe.
Tarean Xyyy4nH 3ax 33314 opwwxk GancaH TOM epcengeryaviiH XyBb[, 3HS KOMMaHWUW

18 Emerging market
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X3ParnardvMiH 30punToT 6ynar® Hb eep, cucTema y3yynax Tpaduk adaanan Hb Gara
Ganx Tyn Xyy4mH KOMNaHWUIH XyBb ONOX OPFIOro0 HAMArAYYNax GONOMXK X Xapax oM.

e Yyp3H XONBGO0O0HbI YANUYMIra3 IpXNaryanmH 3ax 333 xenkmxk Ganraa 3ax 39ang 6on: [ag
OYyTUMAH AyHAbIH awurnanTbir Xampax Xypaarad HOMIrgyynax Xenee OpOoH HyTarT
YANYMAradHUA Xxampax Xypad xaHranTryn Ganraa G0OMOH OrT xampax Xypaaraa Xyprax
yagaaryn Oycyyasg Cyrmkaaras xyprax Oonomkuir 6um 6onrogor. Unm 3ax 33ang
YHAC3HMI poyMuHr 60noH RAN-uir AgyHaaa awurnax, canT, uamxar gyHgaa awurnaxbir
anb anunr xaparnax O6onomXTon 4 Asg OyTuMnr gyHAaa awmrnax Hb 9H3 3ax 333n4
Oara Gangar. Yump Hb Har Oyly LeeH X349H YUITUYUITTASHMIM Xampax XYpa3 X3parnard
OITHOOP aBCaH YWNYMIrad 3pXMardyma YUNUUraarasp snrapax CoOHUpPXon gasaMmravngar
barHa. oxge3 canT, uamxar Gamryynaxag XyHOPanTam Hexunyyasg Asg oytuwmiar
AyHOaa awwurnax waagnara rapgar Tyn Xampax Xypad, YWNYUMAradHUA YaHapbir
HAMArayynax YyoH33C AYHAbIH alnrnanTbiH Xananuasapyyn XMniroaar.

e 3ax 393M4 LWMH33P OpPOX KOMMaHWWH XyBbA: 3ax 333M4 HOBTPAX IXHUW Xung 434
OYTUMIAH AYyHAObIH alMImanTbiH apryyabir HOH sinaHrysia YHACHUA POYMUHIMIAM alumrnax
Hb a4 xonborgonTon.

e [apn 6yTou AyHAbIH awWMrnanTbiH OU3HECUMIH YN aXunnaraa apxrard rypaesgard TarnbiH
XyBbp;

Ooap 6yTunnr gyHaaa awurnax ayHablH caH 6anryymxk, Oyx ynmnumnras apxnarygsg agun
Hexuneep awurnyynax Hb TOAHUA XyBb allMrtTan MeH Tyrasman 6angar.

5. 30XUUYYNANTbIH BONIOH 3AUNH 3ACITMIAH OPOJILIOO

Ooan OyTuMrH AyHAObIH aWMrnanTbiH 30XULYYNanTbir XepeHre opyynanTt, epcerieeH,
XYP33n3H Oyn opyHbl Gampgantam rocaH 3 YHACOH XYUMH 3YWMWNCTAN XONOOX XUWAXMIAT
3oxuuyynax 6avryynnaraac waapggar. 4ag 6yTumMinH gyHOaH awvrnanT X34uMnrasp 3apanbir
Oyypyynax, Xaparnardyasg oumx XAmL YHITOM YWIUUIrad, XypaanaH Oym opuuHg y3yynax
ceper Heneennuir Oyypyynax, YAC OpHbl XA3raaprargMmarn Heeuwunr 3eB X3MHIMTTIN
aluurnax 39par 9epar yp Heneennunr aBdpax xagum 4 soxuuyynax 6anryynnarbiH aHxaapax
HAraH yyxan 3ynn 6on 3ax 393NuNH epcenaeeHunr Gyypyynaxryn 3eB YMrnyynax acyygan
toM. Oag OyTuMrH OyHAOBIH awmvrnantblH 3OUNH 3aCTUWH HeNeemnfunr YHaNax Hb TYBIrTaN
Oereea TyxaWH Hexuen Gananyyn eep Gangar X3AuW Y 3apyMm HAargman Taunbapbir ery
6onox oM.

[133p eryyncaH 3oxuuyynanTbiH OfOH YFCbIH XaHAnaryyablir XxapXX 400PX AYrHINTYYAUNr
Xk 6onHo. YyHA:

» Cant, yamxar Typ33cnax AyHAbIH alwnrmanTbIr XUAXMIAT O3MXUX 3apuM Toxuonanyyaan
30BLUOOPIIOOP XIPIANKYYIIX XIPIArTIN.

19 Customer segment
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» RAN-HUMA OyHAObIH aWurnantbIir 6yX YUNYUIrad 3pXnarygumH CyInk3a3HUM Xampax
XYP33HMMA COHUPXOS HIrA3X Oamraa Toxuongong n 3oxuuyynax oGauryynnaraac
30BLUOOPOX Hb 3YUTIMN.

» YHOSCHUA POYMUHIUWAI _3apuUM _TOAOPXOW Hexuena 36BLUSepPnUnH 3PXUNH _Buryrasp
3oxuuyynax _6ycag toxuvoanyydad OSMXKuX Hb 3yrTan. Tyxamnban  3G-O  LWmKuX
LWWTDKUOTUAH  3XHUM  yen ad  xonborgon 6Garatam 6yc HyTryyaan LIWMHS  CYIDKI3T
HOBTPYYIOXMIAT A3MXKUX 6PCOnaeeHUnr byypyynax toxuonanyyabir 6um donroxryn 6amx
r.M.

> MVNO? -nitH XyBbg GU3HECUIAH X3MNLMUIAH OyHO 6PCenaeeH epHexX Y 3apiM TOXMOMNAbIr
36BLUOBPIIBOP X3PINKYYNax bangnaap 3oxuuyynax Hb 3yNTINn.

5.1 Yp awruir Hamargyynax: Xampax xypaa, yaHap, yHa

CymxasHunm Tanaapx 6ognoro 6onoecpyynarygag xypaaH xyrauaang 3G HaBTPyynax
apra 3am 060noOXblH XyBbA, 434 OYTUMAH OYHObIH aluMrnanT COHUPXIbIF Hb MX33p TaTaX Hb
ovnromkton. MM 4 yuympaac EBponbiH xon6ooHOOC wmasexryn nsg OyTumiH OyHAbIH
awmrnanTbiH Tanaap TO4OPXOM XypMyyAbIr rapracaH 6avaar 6ereeq YHA3CHUA POYMUHTUAH
Tanaap epcengeeHuir byypyynaxryn 6anx Hexununir soxuuyyncaH 6anHa.

Cant, uamxarMiH AyHAbIH awurnant, YHA3CHMW poyMuHr 6omnoH RAN-HMIA AyHAObIH
alWwnrmanT Hb XamMpax Xyp33, YWNYWI3SHWA YaHap, YHUMH 6ognorog Heneenex Tyn
X3PArnaryaviiH XyBba 9eparaap HeneenHe. A4 xondoranyyabir aypasan:

e  YHO3CHUA HEeUWUNH 30XMCTOM X3PArnasHUM YyOHI3C Xxapean: Tyxamnban paguo
AaBTamXxuiiH 60MN0H rasap awmrinanTbiH YP alrnir camkpyynHa.

e XepeHre opyynanTtbir AaBxapayynaxryn 6anx: OH3 Hb YAMUYUNIId IPXNArdmiH XepeHre
opyynanT, awurinanT yYAnYuMnragHui 3apansir 6yypyyncHaap Xaparnaryasg Xamg YHUnr
caHan 60o5rox Har Hexuenj Heneenex M.

o  YMNUunraa Xyproxo4 XyHApantam Oyc HyTryydad: YWnuunrag  xyprax 3apansir
OyypyyncHaap VYUnMuUNraa Xypraxag TyBartTanm Oyc HyTryyaag yanuunras yayynax
3apanbir 6yypyynax 6onomx 6ypaHa.

o  YMNUUNrasHUM YvaHapbir camkpyynax Tanaap: Cy/mkosHuM adaanan WUXT3W raspyygag
YANUUNrea [Oronaox LUaryyaunr apunrax?l, yUnuunrodHWin 4YaHapbIr  caibkpyynax
BONMOMXUIAT HOMIrAYYIH3.

e ByT339rgaxyyH, TEXHOMOMMH LUMHIYMNANUWH XyBbA: YUNUYUATad 3PXNaryaunH XOOPOHAbIH
OPCONOOOHNIAT TEXHOMOMM XamMpax XYP33HI3C WNYYTIM  YANUUNTI3HUA  LUNHAMAT
Gangnaap epcengex 60MOMXUAr HAIMAraQyynax;

20 Mobile Virtual Network Operator
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e X3oparnaryauiH COHronT XX GONOMXUIT HAMIrAYYnax Tyc Tyc 60MnHo.

Byx xan6apunH gsg OyTumMiH OyHObIH awuvrnant epeHxuigee 3apanbir 6yypyynax,
XOPOHre OopyynanT X3MHIX34 4urnagar. YHOASCHUA poymuHr, RAN-unr gyHaaa awuvrnax
apryyabir xenkwk 6avraa opHyygan nsg OyTay cyn xenkKceH ancnargcaH Oyc HyTtryyaag
X3parnagar 6on XxapuH XenKCeH yncyyaad XyH aMm Mxa3p cyypblucaH XOoTyyaan awwvrnagar
OanHa.

CymKasHMN AyHAObIH - awurnanTbiH - apryya Hb  XenKCeH 3ax 333N TexHororw,
YANUUITI3HUIM LLUMHIAMAM X3n0apyyassp epcengexen Yarnyyngar. Xenkwx Ganraa 3ax 33ang
WKMHY YWANYMAra3 3pXnary XypaaH Xxyrauaang cymkaa 6um 6onrox ©onomkTon ©Oereep
X3Parnaryma WUHIMAM YRIYUIr33TIN onepaTop KOMMAHUAH YRNYUNraa XypaaH xXyrauaaHa aBax
Hexununr 6ypayynaar.

5.2 ©pcenneeHunin Xy4mH 3ynn

3oxuuyynax GanryynnarblH eMHe Tynrapax 063pxwaan Hb 3ax 333n4 AaBamrannard
KOMMaHWyAbIr X3PX3H 9HAXYY epCenaeeHT Hexuerna TataH opyyrnax Ba? racaH acyyaan 6angar.
YYHUA Tyng HIrayraspT X3pankyynax xepc cyypwuir 6uim 6Gonrox, xo€payraapT apyyn
OpPCONAeeHT 3ax 333NUNr Burn BONrox XaparTan. OHA3 30pUNTOA XYPIXUNH Tyng epcenneeHui
Tyxawn Xyyrnbd YHOSCNAX Waapanarartan 6ereeq gapaaxb 3yWICUIT aHXaapax XoparTan. YyHA:

i. ©pcengeeHeec rap4 6onox ceper yp garaepbir anb 6onox oyypyymk 6avraa 6angan;
ii.  OHoxyy 30punTon XYPax Yp AYH Hb XOp ypwwur 6araTtan 6anx;
OOragpuinr XMnxag To4o0pXon XyrauaaHbl ye waTtTan yun axunnaraa XMirgax xapartan.

3oxuuyynax Ganryynnaraac H3H TOpryyHA4 yAaaH xyrauaan opwux Lyapara epcerngeeHui
OpYHbIr 6uM  Bonrox 30punTbir TaBuvH axwunnax xapartan. Kuwaanban: 3oxuuyynax
favryynnaraac 3ax 39ang 6avraa gsg OyTuMrH OyHAObIH alMrnanTbiH 36BLUSOPINAH XKyPMbIr
raprax Hb 3ax 399MUAH epcengeeHunr 60rMHo XxyrauaaHg HAIMIrayynHa. [3BY 3H3 Hb ypT
XyrauaaHg pJdaxb epcengeeHunr Oyypyynax Xo€p OOnOoH X349H CYIDKI3HWA XyBbAd YypT
XyrauaaHbl TypLl 3ax 333954 LWMHS YUNYUNraar epcengeeH baratavraap xyprax 6angnbir 6ui
6onroHo.lLinnasap rapraxbiH eMHe caiTap cyanax snaHrysia 6eeHuin?? GOnoH KWKUTMIHMInHZ
3ax 339NUMH  OPYHbl BPCeNaesHUNr aeB4y Y39X LWaapanaratan ©Gereeg 3ax  333MIMIMAH
XWKUrMaHMMnH 6opnyynanTblH epcengeeH yp awurtan 6ananaap sasargax 6anx toxmongong
©eeHuin BopnyynanTbiH 3ax 333NWIAr 30XMUyynax waapgnara 6anxryin.

Oap OyTumiiH OyHABIH awmMrmanT Hb KOMNaHunH GudHecuir 6ara 3apanaap xsiMa YHITan
YANUUAr33r X3parnarygsg Xyprox, TYProH XxyrauaaHg YWMYMAragHUA Xampax Xypaar Tanax
cTpaTernygpir Xapankyynax 6ononuoor onrogor. XapaB 3ax 3334 AaBamrannard ymnumnrad
9pXNary Hb A34 OyTuMAH AyHAbIH AWWUrnanTbil XMAXUAT 3CIPryyudx aCBan A3g OyTumiH
XOCIYYAUNT XOT eHOep YHI3p awwurnyynax caHanbir Tynrax 6amBan 3ax 333MuMiH LaallgbiH
epcenaeeHT bangang UxaaxaH XyHOPan yyupyyrHa.

22 \Wholesale
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Nima 3oxuuyynax 6avryynnarbiH 6apymTinax Ydr wyram Hb gapaax xanoapyyaunH XyBba
sanraartam 6anx xapartan. 34raap Hb:

Cawnt 60Mn0H yamxarmir gyHgaa awmvrnax (MgaBxryn xanbdapuiiH awmrnant);
RAN gyHObIH awvrnant;
YHOC3H CYIKaar gyHaaa awurnax;
o YHOSCHUIA POYMUHT;
Oarasp xanbapyyaunH 3ax 333n4 Y3YyNax Heneennyyaunr xapransaH Tyc OypT Hb TaapcaH
30XMLYYyNanTbIlr COHIOHO.

5.1.2 CanT, yamxar

OMHe 4-p X3CarT AypAcaHyurnaH cant GONOoH uamxarMiH AyHObIH aluvrianT UXIHXA99
YANYMAraa 3pxnary KOMMaHWyAblH XOOPOHA4 Aaxb CalH AypblH YHACAOH A33p Gawuryynaracad
OV3HECUNH TOPISHYYAUNH Jaryy Xapankwk Gampgar. [9BY WMAM MasiTMNH X3PSDKUNTUNH yen
rapgar ron gyrargarn Hb MX XaMXK33TalM 3apAan Mxaap 3apuyyrk 60crocoH aag OyTau, 933mMmry
Tan epcengery Tangaa s 6yTuaa awwurnyynaxblr Xycaxrynm 6arHa. OH3 Hb T34 epcenpgery
Tanaa TOOOPXOW XyrauaaHbl caagaj OpyyybK uar Xyrauaa XOXMX [3C3H COHUMPXOSTOM
X0n600ToN. YHOSCHUA POYMWUHIMIAH Tyxana 4 MeH aaun 63pxwaan 6angar 6ereen aapaadniiH
Xacryyasa tavnbapnargaHa.

Kunp Yncag gsg OYyTUMAH WMOSBXIYW XONO3PWUAH CYIMKI3Ir AyHAaa aluurnaxag OIoH
XyHOAPanyyAa rapcaH. Tyc yncblH 3ax 399N4 YANYUArSd 9pXnaryng CYJHKI3HUN CaunT, Lamxarumr
Ove Buenss TYPI3CNIH alMrnaxbir XapanKyyInK Yagaarymrasc 33parLyyncaH Mall OfioH LiaMmxar
WMO3BXIYW X3N09punH A34 6yTaL, AUy XepeHre opyynanT HOMIrARK UPXKI3. OHS Hb aHXHbI
YANYUraa apxriary KoMnaHu gapaavviiH KoMnaHua 034 6yTay, TYp3scnyynanrym xyrawaa Xoxux
racoH 6opgnorooc xamaapd ©Oavnaa. 3oxuuyynax Oavryynnaraac 30XMUYYNanTbiH _ XYVib,
XYPMYYAbBIT raprax Xapankyyiax racaH 60noBY xapamcanTtam Hb 3ax 33307 LUMH33P opory
OONMOH _3ax 33354 XYYYuMH OancaH YANYMNrad SpXNaryaumH anb anb Hb  3aX  393MNUMNHX39
XODKMNUUT XOWLL TaTcaH XYynb 36p4YCeH ONOH CanT, Lamxaryyaran n ynacsH Xuwas bangar.

3oxuuyynax Oanryynnaraac uasBxrym [n34 OyTUMWH AyHObIH - awurnanTtbil  XUXag
30XMLYYNanTbIr XMAX Hb 3annwryn vyxan ouw 60MnoBY, XaMrmiH yp OAYHTOM 30XUUyynanTbiH
apra oM.

e 3apdan bazamad, xeHzenenmmal HOXUJ/166p XepeH2e opyyranm Xulx XyynutH Op4YuHO
bapuedcaH calimbie 6ycOad mypaacnyymx OyHOaa awuernyynax masaap 30xuuyynanm
XUlX Hb UX33X3H Xyd, xedenmep, ypm xy2auaamau xedenmepuliH OyHO batieyyncaH 030
bymuyutie bycdad awuanyynax manaap 30XuuyyynanmeiH Xy4YUuscoH waapodnazkie ascaH
XYYYUH yUn4uneas apxnaeyddaac xsnbap batix Hb olnzomxmod. Ep Hb canT, Lamxarmmr
AyHOaa awvrnax acyygan Hb Y Xe4f1eX XepeHrMnH 333MLUMANIAH 3pXTan xonboraaor Tyn
OanHrblH MapraaHTah LWMWOBIPIIAaXa4 TeBertan. Mnmg ync OpHyya eep eepcaunH
XOPOHre 333MWISNNH  XYYNIMNH CUCTEM, LUYYXMWAH TOITOMLOOTON XO0n6ooTonMroop
3Ar33punr 3oxmuyynax Tanaap Wunasx Hb 3yMTan.
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o 3oxuuyynasd baleyynnaca 030 6ymuutH OyHObIH awuananmsle 30xuuyynax
balieyynnaabliH MaHOameyli2a33p X00POHObIH MypP33aculiH 23p3a baliayynax Hexusyyoulie
O03aMXXCaH 6aldnaap myxatnban OyHObIH awuananm XuliedcdH calmbiH moo2
mameapaac 4esieeniex 23x Mam batdnaap 03IMXKUX Hb a4 Xxo0s160200/1 UXmadl.

5.2.2 RAN

Espon GonoH AHY-g yinuunras 9pxnarymMg 9H3 xanbapunr awwurnax 6GawnHa.
Kuweanban: WUcnaunm, Ux Bbputanmg T-Mobile, Hutchinson, Wtanng Wind, Hutchinson
KOMMNaHWyd XOOPOHOO0O rapas Ganryyrk axurcaH 6anHa.

5.2.3 YHOCSH CYmkaa

YHOCSH CYIMK33HUIA AyHAObIH awurnanTbliH Xan6ap Hb LWKMHAMAr?* Gereen 3ax 333na4
00ANTOOP X3P3NKYYIIC3H XNLWI3 GaraTtan apra oM. OH3 apra Hb 34MWAH 3acrMiH Mall ux yp
awwurtTan G6ereeq 3oxuuyynardy GanryynnarbiH 3yraac 6eeHun GoprnyynardunH epcenneeH
Gara Gamnrax Tan 093P aHxaap4y OponuoX LWaapanaratan. ©epeep xanban XxeHAneH
HArOANT YYP3H XOMOOOHbI CYIDKISHUA YMNUMNras y3yynard gaeyy Oanignaap 9HS 3ax
393MTMNH KWKUINSHMMAH 3ax 333n4 OpOonuoryabliH axunnaraaHg cepreep Heneemk 6onox
XYUMIr cynpyynaxag 3oXuuyynanT XUAradx X3partan. Xaparnaryasg Mpax epcenaeeHT
HOXLIeeC YYyCax ceper Hemneesnen Hb 3epar Heneenneec ofioH AaxuH 6ara GawHa racsH yr
oM.

5.2.4 YHO3CHUIA POYMUHT

YHA3CHUI POYMWUHI Hb ©MHO TOAOPXOWNCOH Bycan apryyabir 60480N Unyy MapraaHtan
F9BY YYHUNI X3P3ANKYYMC3H 3oxuuyynarygblH Y33 6Ganraaraap eHeerunH ©Gawngnaap
YANUUAr33 3pXNarygaac HUMMAs4 nx AaMKnar asd 6avHa. YHAICHUA POYMUHITUAH O3MXKIIAr
aBy Ganraa Tanyygbir aypsan:

e 3ax 399N LWMH33P OpONLoryabiH XyBb, CYIDKIAr XypaaH 6un 60nrox xaparuaa;

o LUInH3 TeXHONOrMMH CcyImkaar 6uin Gonroon TYYHI3C alLMr aBax XypPTan XyrauaaHbl
ARPU Hb xaTopxun 6Gara 6avixaap ypbguunaH toouoonorggor. Toapyyn6an
XypOautan TEXHONMOIMAH XeDKMUAr garaH XUACOH 2 daxb MeH 3 AaXb CYIDKISHUMN
XyBb[, MEGH X6466e OpPOH HYTrMWH XYH am Gara cyypblucaH aluvrinanTbiH 3apaan
eHOepTaN ByC HYTryyabIH HOXLNYYANAT TOOLBON;

EBponblH OpHyygan CYy/mK39HMW LUMHA TEXHOSIOTMWI HIBPYYMICOH 2 TOXMONZOMA 3HI

LWWIMKUATUAH 9XHWUIA yen 3oxuuyynard 6avryynnaraac YHA3CHUN POYMUHIUIAT X3P3NKYYIIC3H Hb
T3OHMI Y33 Banraaraap epcengeeH depar yp daraBap aByumpcaH 6anHa. 2006 ong O2 v.
EBponbiH XONGOOHbI @XIbIH X3CArT YHA3CHUA POYMUHIMAH Tamnaap Xananuaxag YYpPaH
XONBGOOHbI CYITDKI3HA, CyypuUricaH epCengeeHunr xasraapraxbil Xampax XYP3sHUN TAnanTUH
XypAau, XWKUrNaHMMnH 6opnyynanTbiH YHUAr Byypyynax, CyfmkaaHMn YaHap, 60noH gamxyynax

24 Onp Gapumt Gruruiir 2008 oHx HUHTINICOH
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GanryynamMmxuinH Xypabir HAMIr4yynax rax TogopxonncoH 6avHa. EBponbiH X0N600HbI aXnbiH
xacar O2 komnaHuhr Togopxonm OOrMHO XyrauaaHg XOTblH TOBMNOPCeH raspyyhoag ©eepuiH
CYJKaar Oanryyrk ayyctan YHA3CHUA POYMUMHIa siMap HAaraH Tenbep Tenexryn Gamnxaap
epCcenaeeHnin Xyynba TYp eepynenTt XMAcaH 6anHa. [JapaayuiiH yen TOAOPXOon XOT, 6yC HyTrmmr
XaMpyyJK HUAT XyH aMblH 50%-umir 2008 OHbl 9L3C raxag Xxampyynax MeH Xe[4ee OpPOH HYTrumr
XamapcCaH CyImKaar 9H3 xyrauaaHg 6aviryynax saantbir ©rceH.

EBponblH WwyyxunH axHuin wartaHa®® (ELUOW) sHa wmiigsapuidir aB4 Xxananuaag Esponbir
XONOGOOHbI @XMblH X3CTUAH LUMNOABIPUAH YHOSCHUA POYMWHIMAH Yp aluurtam rax HOTNOX
HOTOMMOO Hb XaHranTrym epcenpeeHun Hexueng 9epar Henee Y3YYSH3 rdgrumr xaHrantTtan
HOTOOMYM X LUMAACIH. XapuH EBPONbIH aXmblH X3CAr LUMWABIPUAT SCIPIyYLIXK YHOICHUIA
POYMWHIMH YP OYH Hb ©PCenAeeHNnr Xs3raapnaxblH 3CPar rapa3sHUN 3aanTtag HUILUIX Gavraar
M343racaH OanHa.(MepasHmi 3aant 81(1)). YyHmi pgapaa ELWWOW —aac yHASCHWIA pPOYMUHT
OPCONAeeHUNT O3MXNX3L ad xonborgonTton 6amk 600X oM raxaaa XMXKUr OponLorYabiH XyBba
3ax 339/IMNH roJ1 TOrNorYnaToN 3pX TIrW epcengex 60NoMXNIAr 3eBLLEBPexX ECTON F3C3H GarHa.

X3aunrasp YHAICHUN POYMUHT GOMOH CYIMKI3HYYAUMH YPT XyrauaaHbl epCenaeeHnin XO00poH4
faxb 6anaHc angargax Tyxanndan poyMUHI XMIrg3X XOTbIH TEOBNOPCeH Gycyyasa 2 Oyoy LeeH
TOM TOFNOMY N CYINK33raad Garryynax Hexuen GYpa3Xunr XynasH 3eBLUOOPOX X3P3arTan

Oan 6yTuniAH AyHAbIH aWUrNanTbIr 30XULYYynanT, 3eBLUIeepern

3oxuuyynanTblH 6anryynnaraac ga3g 6yTuMiH OyHAbIH alWvrnanTbIr XX 3eBLUeepern Ofrox,
3apuUM Hexueng 36BLUeepesNT aBaxrymrasdp X3panKyynaxvmur O3Mxux apryyn 6Ganpar.
3oxuuyynax GanryynnarbiH LUMAOBIPUAT XYPTISIMXKTIN, Yp awuvrtan, yn sanrasBapnax
HexuenTaun, Tycraap 6ue gaacaH 6avigan 33par 30punTyyablH 40P X3P3NKYYITHI.

Cant, yamxarunr gyHgaa awurnax xan6apuir EBponbiH x0n600 aHxXHbl YYP3H XONBGOOHbI
Tycram 3eBLUEEpen ery 9XAMC3H uaraac n A3mxwxk axwunnacaH 6erees xapuH LEeH
opHyyaaa Tyxaunban Kunp, QH3TXar (xa3raapnaraman XypasHa 3eBxeH Mywmbawn, Oenuvp),
HopBern (xs3raapnaraman xypasHg TeneHop) 3eBlLUeepesl aBax X3103pasp X3ap3nKyyrnk
banHa.

3ypar 6-4 onoH yncblH 3oxuuyynax 6anryynnaryyablH 434 OyTUMNH AyHObIH alwmrnantbir
X3APX3H X3PANKYYIK Barraa Tanaapx Magaannuinr 6aruanmk yayynnaa.

3oxuuyynax Oauryynnara YHOSCHUA POYMUHITMAH 36BLUEEPIIMIAT TOOOPXOW XyrauaaHbl
Xd3raapranraa erceH xuwaa banpar. XKunwaanban: EBponbiH X0NO0OHbI aXIbiH X3Craac
epmaH Yncag yHO3CHWUA POYMUHIUMIAM XOTbIH TOB X3CTUNH ByCyyasan X3apankyynax xyrauaar
3 Xun, gapaa Hb 5 XUNUH Japaa OPOH HyTarT X3P3anKYYNaxasp WUAABIPMAAIXUAT aapaax
GancaH 6anHa. Ar agunxaH Hexununr Ux Bputann Yncag xapankyyncaH.

25 Court of First Instance (CFl)
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XycHarT 2. 3oxuuyynax 6anryynnarsiH oponuoo

[yHObIH awmvrnanTbiH OyHabiH awmrnantbiH | YHA3CHMN POYMUHIUAT
apryynblH Tycram apryyabir XMNxag, | rasap 3yWH 6Ganplunaac
Ync 36BLUE6PIIOSP XIPINKCIH 3oxuuyynardmiH XamaapyynaH snraBapTtan
6avigan wnMnanyya barignaap  XapankyyrncaH
banpan
3oxuuyynardmiH 3yraac
Tycnanuaa ysyyngar
AscpTanu RAN-uir gyHgaa awwrnax
soxuuyynax 6anryynnara
Hb 36BLUEOPCEH
AHTeHa, uamxarmmH | 3eBxeH 3G CYIKISHMN
AYHObIH awunrnanTbIr | XyBb[ TOL4OpPXOW
ABcTpu paguno OaBTaMXUIMH | XyrauaaHg rapaarasp
Heneenenryn 6omn Tycram | xapankyynax
36BLU6ePINIAT ONTOAOT.
Arquiva gag  GyTumiiH
CyBrwitH apnyya OyHObIH awmrnanTtbiH
KOMnaHunac awwurnanT
Xnngar
X 3oxumuyynary 3apum
Oaxn Xan6apuiiH apryyabir
OOMKOar
Tycran 3eBweepnuiiH maw | 3G-UiH CYIDKI3HMMN
durHNaHa LLIeexeH HeXUNyyaunr | epreTreng 3oxuuyynant
rapraH TaBbCaH
X YHA3CHUI POYMUHIMII | Xeaee OpOH HYTTUAH
TOO0pXON XyrauaaHbl | POYMUHIUAT XMNX33C ©MHE
epmaH NNMUTTaN XOTbIH TOBUWNH POYMUHIUIAT
Xasraapnargman XUINX wartnanTtamn
6angnaap RAN bangnaap
Ooan  OyTuMnH  AyHAObIH
awmrnanTbIr OJ10H
HUATUAH COHUPXON 3CBaN
OV3HECUH  X3NunyyauiH
["OHKOHT aAMXKUNTIY A X3parknnt
6oncoH TOXvonaona
30xuLyynax
Oanryynnaraac
X3P3ANKYYNaX
OHaTXAr JOenv 6onH Mym6aiig v X
Boxuuyynary 6anryynnara
WNtanu Hexuen Oypwuir xsaHantag
bannrapar.
Soxuuyynax N
Oanryynnaraac 6usHecuiiH
WoppaaH XAN3NUNAr aAMXKUIITIYA
6onox ToXxvongona
oponuaor.
lonnaHa, X v X
Hurepu X N X
TeneHop yHOacHui | X
Hopseru POYMUHI X3P3NKYYNaX
YYP3r Xyn33CcaH
X Cant, uamxarvir gyHpaa X
NakucTan awmnaxbir 3oxuuyynax

Ganryynnaraac 6oautoop
O9MXKOSr  xapuH  6ycap
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xanbapuiiH Tanaap smap
Har oponuoo Ganxrym
Wcnaxu X
BusHecuinH xanuan | 3G CYyfMK33HMM  AYHAbIH
amxunTryn 6oncoH yed n | awurnantbir  XyH amblH
oponugor 70% -uAr  xampyyncaH
Lsen CYMmK33Ta  GonTon  MeH
YYHA CcanT, uamxarmmH
OYHObIH awmrnanTbIr
XampyyrncaH 6anHa.
X YHOSCHWUIA POYMUHIMIM | X6[ee  OPOH  HYTIMWMH
TOOOPXON Xs3raapTan POYMUHIUIT XUNX33C OMHO
Wx BputaHu RAN-nir AyHAaa | XOTblH TEBUWAH POYMUHIUNT
almrnaxbir 3apnacaH | xumx waTnanramn
bOalraa Oangnaap

5.3 TYP33CUINH YHUIT XSiHaH 30XuULyynax

OH3 acyypang 3soxuuyynax 6Gawvryynnara gag 6ytuunr gyHgaa awwurnaxag YWnyaunrad
3PXNArygunH OM3HECUMH YHUMH TOXMPOSLOOTOW ysanayynax xaHanaratam Gampar. 3H3
YHUWAT TOITOOXOA YWNYMIrad 3pXxnard Oypaac TOrToOOX TOXMPONUJIbIH YHUWAT YHOICISHI.
Msgsax yMnuuMnras apxnard SHa 034 Oytumir GanryyncaH 3apAanbil HOXeX Laapanarbir
XapransaH y33x 6onHo.TyxamncaH 3apum cTpaTermnH ad xonborgon Oyxui canTyyabiH
Oangnaac OW3HECUWH YHUWAr rapaaragp Torroogor. MeH 3apuMMm UeeH Toxuongong
3oxuuyynard TOXMPYYMrblH YHUWAM TOITOOAOr. OH3 TOXMPYYNrblH YH3 Hb AdaHgaa 6ogut
Oanparryn.

X3paB YUNMUUr3d 3PXMAArYUAH  XYYYUH CarTad LWMHIdD eep YWNUMArag apxnary
TOXeepemxee TyplaacnaH Oanpnyynax 6onoxog 0OarvcaH uamxart Hb ©Gartaamx
XYPINU3Xryn Tyn YUNYUATId 3PXIIary WWHI uinyy canH uamxar 6aviryynax 6on wuHasp
Toxeepemxee Oanpnyynax rax 0Oarvraa Typa3acnard tan TOXMPYYMrblH YHUWAT Tenex
6ornHo.

Tanmnadryypaac y3ax3g CDMA  cymkd3HMM  TOHOr  Texeepemxyyn GSM-tan
Xapbuyynaxag wnyy 3apgan eHgeptan Tyn GSM-33c anraaatan Typ3acunH Tenbep
BGamk 60nox oM.

ToXupyynrblH YHUIAT TOFTOOXOA ©ep HAMANT AaByy Tanyyabir Toouox 6onHo. Tyxannban
LamxarvimH eHgep, CantbiH GanpLunn, Unyy yH3 LSH33P YHONaraax bycan aasyy Tanyya
Bamk 60nox oM.

MM 4 yypaac TypasCuVH YHUMH Tanaap 3oxuuyynantbiH ©GanryynnarbiH XsHanTbIr
BONrOOMXXTON XAHYYP XWX Hb 3YNTIN.

5.4 Spcanuiir ypbadnnaH Toouox
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YYpaH XONOGOOHbI YANYUAI3d 3pXnaryvg A34 AYTUMAH AYyHAObIH aluvrnanTbiH apryyabiH
9OUNH 3acruinH a4 xonboranbir xapgar. 3oxuuyynantbiH 6anryynnarbiH COHUPXON Hb  3aX
333n4 wyapara OGyc epcengeeH 6Ouin 60nMOX0OC ypbOuMNaH CIPrUNNAX3L YMUINACOH
MEHEXMEHTUNT X3P3aNKYynaxag opwiaor. [ag OyTuunH Teprneec xamaapy XMNrgax apcasimmH
MEHEXMEHT YUNMYUArad 3PXNaryauMnH XyBbAd 034 OYTUMWH awuvrmanTbiH  3eBLUeepen
aBaxaac WNyyTanm COHMPXIbIr TaTHa. XKXuwaanban:

e bBartaamxulr Typyyrmk XaHacaH Hb  TYPYYIDK  YAMUYUNIed aBax [3C3H  3apyMbIr
OapumTnax;

e 3oxuuyynary Ganryynnara ynnuumnras apxnarygasac A3 OyTuMnH AyHAbIH awmrnanTbiH
Oyxui n cxem 3yparnan TyyHO oponuox Oanraa asg OyTUMIAH TexXeepemKyyauniH
Tanaapx MSA39MNYYAMNT Waapdax aed b6anx, YWUmuuarad aspxnaryug  LwaapacaH
XyrauaaHza Hb raprax ery 6amx;

e  YMNUunras 9pxnary TanyyablH XOOPOHA Aaxb O34 OyTuMiAH AyHAbIH awuvrmanTbiH
Tanaapx OM3HECUMMH YN TOXMPONUMbLIF  30xuuyynax OGavryynnara 30XuLyyrx,
30XMLyynanTblH 6apumTt Guurmir rapragar 6anx;

e [ldg O6yTUMMH AyHAbIH awurnanTbiH Tycram 3eBLUeepPNIMNH OW3HECUMINH TOXMPONL0O0
XUAXWUIAT O3MXKUX, 094 OYyTUMWH OyHAbIH awurnanTblH X3Nuyy4 amKunTryn GOrcoH
ToXxnongong Y GU3HEeCUH Xanunyyaunr O9MKm1X;

WopaaH, Hurep Yncyyaaa yMnuunras apxnaryauiii 44 6ytumini cyn 6aip tanbait AyHabH
alUImIanTbiH TOXMPOMLIOO XUArO33ryM raspyyablH cyganraar XUmK TOAra3p TOXMPONLOXIYn
Oariraa 9pcoanT raspyygbir  Karcaak OOMOMXKWT  MIOJ3MNYYyAUAr  A3MAraH  GU3HECUNH
TOXMPOSLOO XMNX3A [SO3MXKIIAr Y3YYNC3H 30XuuyynanTtbir  Xxungar 6anHa. [onnaHgbH
3oxuuyynantblH  GaWryynnaraac CcawT, UaMxarMiH AyHAbIH  aWwWrnanTblH - Tanaap
3oxuuyynanTbiH Xypam rapracHaap KPN 6onoH Dutchfone komnannyabiH 3oxuuoxryn 6arncaH
acyygang oponuox 6arcaH 6anHa.

6. Op4Hbl BONMOH TEXHUKMIAH OPOMLIOO
6.1.3 RAN 26

Hamxyynx 6aviraa AOXMOHbI YaafblH XaMX33r Byypyynax, aHTEHHUA Haraman 6avanyyabir
OYHO  YANUUNrasHum YadapbiH (Q0S) TyBWUMHIMAH ByypanTbir RAN-bIr AyHAaa awwurnax yeq
y3yynaar. RAN-uir gyHgaa awurnacHaap yWnuunrad apxnardauiH aHTeHHun raprax 6aviraa
HUANIMAN JOXMOHbI 4Yagan 3dB-3ap Oyypy OGanraar OHITXIrMAH  YANMUUNTA3  SPXIIArYguinH
TypLuiaraac xapXx 60mox oM. OH3 Hb JOXMOHbI Xampax Xypaar byypyynax yununanuir sapum
YeAa y3yynaar.

% Yumss ve: RAN-bIr ysnaa amuraax 6omon MOCN(Multiple Operator Core Network) us UMTS900- 1 xuiirar.
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Mxa33 9H3 Heneernen Gyxui N xampax Xyp3aHA Heneenaerryi 3eBxeH TOMOOXOH Gapwvnra
BGanryynamx uXTan Hexueng GapwunrblH OOTOP OOXWOHbI TyBLWWH Garacax Heneer 3eeryng
Y3YYIH3. ©epeep xanban XOTblH TOBWUWH X3CTYYA34 HeneercHeep A0TOP TarnblH JOXWOHbI
TyBWUHr 6yypyyngar. Aimg ypT xyrauaaHgaa YWNABIParymg aHTEHHUA ©CrenTUnH Tanaac
YYHUWIAT caapmanrkyynax 60n1oMXTon oM.

6.1.4 YHOCOH CY/mKaar oyHaaa alumrnax

YHACOH Cyrkaar AyHAaa awuvrnax wanraaH Hb TOHOr TeXeepemX YWNAB3PM3ardmimH
TOXOOPOMXUIAH TEXHUMKUMH BGONMOMXOOC WanTraanaH xssraapnargax ©o6onox tom. 2G
TEeXHONMOMMNH XyBbA circuit switched cymkaatan Ganpgar. GPRS TexHonorn packet switched
CYIDKO3HMA OaByy Tanyygbir aHxnaH opyyrncaH. XapuH cyynuiH yeunH 3G TexHOMNOorumH
cymkasHg |P-g cyypwncaH cymkasHunm OyTusg cyypwimk GamHa. QHaxyy IP-g cyypwuncad
TEXHONMOMMNH CYIMKI3HYYA Hb YANUUNISd 3PXM3ryauMiiH CYIMKI3 XOOPOHAbIH MeXaHU3myyAabir
X3PankKyynax 60nomMXyyabir UNyyTanrasp oun 6onrocoH nnatdopmyyn 6omk 6anHa. 3arasp
CYYNUAH yeunH IP-g cyypuncaH TEeXHOMOMMAH CYIDKIdHUA  nnatopMyyn  YANYUnraa
3PXNArYOMNH XOOPOHA YHCAH CYIKaar AyHAaa awwurnax 6ononuoor onrox 6arHa.

6.1.5 PoymuHr

GSM TexHomorm aHx 3ax 333n4 rapyd WPCIH uaraac o9xf9H CYSDKI9HUM  POYMUHIUAH
ropasHyyaunr 6anryymk 6ancaH 6aHa. POyMUHT Hb siMap HaraH 4ag OyTumir ayHgaa awmrnax
axunnaraa XMnrgaxrym 3eBXeH XaparnardyguiH MagaansiMimr XoopoHO00 CONMUNLOXbIM Waapaaar.
TaArsapuinH XOOPOHAbIH M3433M13 CONUNLOX YN axunnaraaHbl npoueayp, Mag33nnnnH YHIH
36B, Wyypxan Gamgan Hb 9HIXYY YW axunnaraar X39pankyyriax YHACOH Hexuesn oM.
POYMUHIMIAH MaLL ONOH r3ap33HYYAUNUT ONOH yrcag X3pankyyrcaH 6ereen YyHA TEXHUKUIAH ONOH
TOXMpyynra waapanarrymrasp oHunor 6unaa.

6.2 XypaanaH 6yn opunHg y3yynax Hemneenen
OpuyHbl HeNeennyya He:

e Llaapanarryn onoH Luamxaryyabir Leepyynax

e LlaxunraaH apumm Xy4HWUI LLYyramMbIr MX33P 33PIruyynaH yp awurryi 6angan yycrax
OH3 X3CAIT 54ra3p HeNeennunH Hexunyyauir Tannbapnax 6osHo.

6.2.1 Waapanarrryin uamxarminH Toor Lleepyyrax

OH9 3opunrog camT, uamxar gyHgoaa awuvrnax, MmeH RAN-uir gyHgaa awwmrnax rapasHyyn
30xmMuox GamHa. CyynuiH yen TOHOr TexXeepemk YWNABIPSardng aHTeHHU TexHororug
eepunent opyymk 6arHa Tyxannban Quintel TexHOMorM KoMnaHu H3r aHTeHHaap OJioH
YANUUra3 3pXAardYguinH JOXMOr HAraH 33par Lauax Xy193H aBax aHTEHHUIT YUnaBapax GanHa.
OH3 Hb HAr uUamxar [33p OSIOH YWMYMIrad 3pXNaryaunH TOXeepeMXKUAr aluurnaxag HUMLX
baniHa.

6.2.2 LlaxunraaH apyuMm Xy4HU XyBb
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OnoH yunuuNraa 93pxnarygunH  LaxunraadH 9pyuM  XYYHUA  TacpanTryn  axunnraatsbl
Wwaapgnara, OJSfIOH 33paruyyncaH Lwyram, 33p3aruyyfcaH ornor pAu3enb reHepaTpyyabir
awxnunnyymk 6aviranb opuvMHL KOPOGOH eMULIHWMIA XOopbIr opunHA Anrapyymk 6avpar 6arviHa.
Actix?’ koMNaHWiA XWIAC3H cydanraaraap YYP3H XONOOOHbI YUNMUUIT33 3PXNardna HUATASS 61
TapOym KB/ Lar apumm XyUUIr HAT XKUNG XaparnaXx HAar canT ayHmKaap xunga3 10 ToHH kapboH
SMULLIHMIT XYP33naH Oynm opuuHpg anrapyyngar Toouoo rapracaH Oavpar ©GarnHa. YypaH
XON6OOHbI XONOONTLIH TOHOI TEOXEEPOMXUMH TeB Gawnpyyd, AaTa UeHTpyyd, XOT XedeeruiH
OITOH CaWTyyAablH X3parnax Gavraa uaxunraaH 3pyMM Xyd, araapXyynant, YMAHLIYYNINTUIH
CUCTEMYYAUNT TOOLIBOM Mall WX X3MXKO3HWW uLaxurraaH 3pynuMm XyYHWA 3apuyynanT, OpuYuH

TOWPOHA YYCrax ceper Heneennunr byypyynax 6onomx 6anraar TaMaarnax XaparTan.

XycHarT 3. YNc opHyyaaa asa 6yTumiiH AyHObIH alWwnrnanTbIr XapankyyricaH bangan

YricbiH Hap

ABscTpanu

CyBruiiH
apnyyn

Kunp

Ffepmanu

Ynnuunraa
apxnardng

Telstra ©GonoH
H3G

Ynnumnras
apxnaring

Bbyx ynnumnraa
apxnaring

Vadafone
©6onoH Areeba

T-mobile
©6onoH 02

Oon  6yTumMiAH alwurnanTbiH

rSp33HyYya

AYHObIH

3G caityyn 6omnoH RAN-uiir gyHgaa awuvrnax
ropaa OanryyncaH. Telstra Hb H3G komnaHwi
CYIDKI3HUMA HUWAT XOpeHrunH 50%-unr xygangax
aBcaH OarHa. 3GIS rax gsg 6yTuunH KOoMMaHu
Ganryymxk 6arcaH RAN 6omnoH 6ycan XxepeHruir
33amwyymk, Telstra 6onoH H3G komnaHuyablH
CY/DKO9HMMA  awmrnanT  YANYuMarad,  UpasgymvH
epreTrenyyauir xumx Gavxaap Tyc 2 koMnaHuTam
rapas bavryyncaH.

Tyc ync 4 ynnuunras Spxnardvans’ HUMT HyTar
43BCrapas 11 Tycran 3eBlweepnuinH bycag xyBaaH
Tycram 36BLU6SPNINH rapaarasp
XapuyLyyncaH.QAaraap YWMYMnrad apxnardvpg  He
TyxaH Oyc HyTartT uasBXTaW OOMOH WO3BXTaW
xanbapunH Aasg  Oytuyyounr 6ycoagaa  SauvnvH
3acrMiH a4y xonborgon xapanrym  awmrnyynax
YYPIrTan.

Arquiva KOMMaHuW cainT, uamxar Oawnryymk 6yx
YANYUraa apxnaryaag Typa3cnyynaar.

Cantbir ©OornoH

POYMUHF

AyHOaa  awwurnax YHOSCHUM

3G CY/mKa3HU canTbIr AyHOaa almrnax.

02 komnaHu T-mobile KomnaHWi CymKaar amrnax

272007 OHBI MIID

3oxuuyynax
OanryynnarbiH

Cyypb

banp

3oxuuyynax 6anryynnara
Hb 3G RAN-ui AyHObIH
awmMrmanTbIr 43MXCIH

OyHabIH almrnanTbIr
YYP3r XynasacsH Oyc HyTart
XUAXWUIAT 36BLUOOPHS.

Oog  OyTuMiiH  Ma3BXrym
Xxan6apuiH OyHObIH
alMrmanTbIr A3MXAST r9BY
Tycram 3eBLUeepen
OnroAorrym.

Tycrawn 3eBLueepen
LLwnHa TEXHOMNOMMNH

CYJDKa3r Baliryynax, xeaee
OPOH HyTarT CYJIK33HUN
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YHOSCHUIN POYMUHIMIAH Fapas GanryyncaH.

epreTrenuir XypaaH
XyrauaaHg XvWUXUnH Tyng
CanTbIH DYHObIH
awmrnanTbiH aprbir
O3MXKOST. YyHa
3oxuLyynax
banryynnaraac siMap Har
Xd3raapnanT Xungarryn.

YHrapblH  30XuLyynanTblH
XaHOanTblH CYIK33HA
30XMLYYNanT  XWUAraarym.
Tyc yncag MVNO 6un
©onooryn.

OHaTXar Bbyx ynnumnraa

apXnarymg

28 Wholesale access agreement

2 origination

Tyc yncag ©Oyx cantyyabiH 30-40%-unr gyHpaa
awurnax 6amHa. Bharti Infratel 20000 cantTtamn
Gereen TYYHUN XxepeHrMnH 42%-uir Indus Tower
335MLUAAT. XapuH Bharti, Vodafone,ldea
KOMNaHuygblH  xamTapy ©GanmryyncaH KomnaHu
70000 caunttam rox MmaasracaH 6OamHa. Bharti
Infratel 6onoH Towers kKomnaHuyg OHITXAr yncapg
CanT, Lamxaruir snraBapnanryi Har Hexuneep
awmrnyynHa rax sapnacaH 6anHa.

Tyc ynCblH H3r yAMuMNrad 9pxnary  6onoH
TOMOOXOH  HWWMYYM3ry  KOMNaHWM  XOOPOHA
XaHOaNTbIH?® CYMKIaHUN BOSHWUIN HUNMYYNANTUIAH
On3HEC XAMNLIMIT XUNC3H.

3oxuuyynax 6anryynnara
RAN 6OMOH CYMmK3a3HWI
Oycag anemeHTuir gyHgaa
awwmrnaxor O3MKVXK
36BMOMX GEVIEE]
bereepn 6050H
Lamxaruir AyHOaa
awwurnaxeir Jenun, Mym6an
XoTyynan Tycra
36eBLU66PIIeep

X3P3aNKyynaar.

ery
cant

Ynnuunnraa ApPXnaryasg
amap H3raH yypar
XYN39Mraarym.

XaHaanTbiH 60noH
YYCrarummH2® 3ax 333mmir
2006 oHO TOOOPXOWMSCOH.
YHA3CHUN POYMWHIMIH
CYJDKISHMIN Tamaap Xoép
Tapryynary YANYnnras
apxnaryasn  xapuvyunara
TOXupooryi ©Gereepn 3ax
3934 LUMH33P OpPOrYaon
CYITKI9HMMN XOPOHre
opyynanTt XvWWH LUMH33P
Oanryynax Tycram
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36BLU66PNNINH XYHOX3H
Hexuen Tynrapy 6anHa.

JlykceHOypr

[onnaHp

3 ynnumnras
APXM3ArYANNH
XyBbZ,

Vodafone
©onoH (€o)
Mobile

Albert Hejin on
KPN

Debitel on
KPN and
Vodafone

Easy Mobile
on KPN

Hema on KPN

Scarlet on
Orange

UPC

30 S\MP-Significant Market Power

3ax 3339n4 HeneemnceH Xyyfnb, XKypMyyOblH
X3raapnantaac wantraank gsg oytuunr gyHoaa
awurnax Hb XyHgpanTtan Gargraac Tyc yncag 3
Aaxb YEUNH YYP3H XONBO00HbI Xenkun yaaallunmpcaH.

3oxuuyynax 6anryynnarbiH Waapgnaryyaaap

MVNO  (Mobile
GanryyncaH.

Vertual Operator) rapas

XamTblH axunnaraa Hb UMTS pgspg 6yTay Assp
6anryynargcad (Komnanu Tyc 6yp orponiooroop
785 casa gonnap XypTanx XaMHSMT raprax yagcaH )

31 OPTA-TonnaHAbIH xapuauaa xon600HbI 6041010 30XMLYYAANTbIH Baiiryyanara

32 NMa-TonnaHabiH 3aX 333/IMIH 6PCE/ABEHUNL XAHAH 30XMUYyyax bairyynnara

3G TexHonorng LUImKUK
OpOX YyWn sBL  XOLOpY
XUArgax GanHa. Yump Hb
CYJDKI3r Tenesnex,
Xanryyn xumk 6awryynax
yun sBu, caunT, uamxar
banryynax 33praac
wantraancaH. 2006 oHA
TyC yncag 3oxuuyynax
Oanryynnaraac Hb
MepayYImK Ganraa
Xypmaac wanTtraanx, 3
waTtnanTan npoueayp
YANYNImK bavraa Hb
XYHAP3N y4pyymk b6aviHa.

OH3  X0€p  ymnuunras
apxnardy xamtapy SMP3°
banryynaH 3apgang
CYYpUIICaH,
anraBapnanrymn
CYJDKISHMN
Y3YYynax, YHO3CHUN
POYMWHT, MVNO-uitH
XaHganTbIr 6uin 6onroxoop
601K33.

YANYMnras

OPTA3! b MVNO rapaar
Lyyn 3oxvuyynaaryi.

NMas3?
UMTS
X3Cryyauir
Bawnryynaxsir
bainraa
HeXLLINAT
XNAXUIAT 3ax
oponuorsi

60onoH OPTA
CYITKA9HMMN
xamTapu
000TNNHM
epcenngeeHumn
9BOANIYN
333n7,
Tanyynan
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Versatel on
KPN

Tele2 on KPN

T-mobile and
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ONrocoH 6anHa.

Hopseru

[NakncTtaH

Telenor  (3ax
333N gaHraap
AasamMrannary)
TeliaSonera-
waH  NetCom
OONOH  XKVXKUr
MVNO -yyabIH
XOOPOHA

Telenor,Ufone,
\WE]

Xag xapaH xwknr MVNO —yyn 60MnoH 3ax 333nuiH
AaBamramnard Telenor koMnaHWyAblH XOOPOHL,
30XuLyynanTTanm rapasHyya 6anryyncaH.

Telenor 6onoH TeliaSonera —uiH
Bun3HecuiH rapaa banryyncaH.

XO0pOoHA

2006 oHp Telenor, Ufone komnaHwyg canr,
Lamxarmir gyHgaa awwurnax rapas banryyncHaa
3apnacaH 6anHa. [3p3sHMIN 30PUMNTO Hb CYIDKIIHWUIA
epreTren Xwnx 3apanbir Oyypyynax, Xegee OpoH
HYTTUAH XaMpax XYP33HWUWA TINaMTUNUI ASMXUXI[,
6arB. Warid aH3 rapasHf Aapaa Hb HIMAXK OPXK33.

Telenor Hb  YHOSCHWMA
POYMWHIMIAT  XMWAX  YYpPar
Xynaak  MVNO  —uiiH
XaHOanT Xunx GONoOMXWIAT
XaHrax, YH3 Tapuuaa
HUNT3 3apnax rax 33par
YYprur 3oxuLlyynax
Danryynnaraac XynaacaH.

Byx ynnunnraa spxnarung
cant, uamxar, RNC(Radio
network controllers) cuank
TYBLUMHA awimrnax 6onoop
JNIOFMKOOP CYJXK33, paauo
CMNEKTPUNH XSHanNT TaBuX
oonomxuir Telenor 6un
OONMrox Yypar XyJna3C3aH.

Hamxyynax
GaniryynamxuiiH Byx

Ymrnan, kabenb,
Pagno penenHmmn
wyramyyn TyYpPS3CNaracaH.
XapvH MSC  (Mobile
Switching Centre ) —-r n
ayHoaa aljrnaaryn
6anHa.Tyc YICbIH
Xxapuruaa XxonbooHbl siam
xampax xyp33 6onoH
Xampax XYP33HUN
6arraamxunr  UMTS(W-
CDMA) CYIDKI3HA
aHxaap4y  X3parnaryguiiH
YUNYUNraaHUn YyaHap,
CaTran XaHaMXUIAr
XaHraxymi| Oannraxag
aHxaapcaH.

LLIWN3H

Tyc  yncbiH
XONOOOHBI

Xapwuruaa
6ognoro Osag
oyTumnr ayHpoaa
alumrnaxbir O3MXKIMK
axunnagar 6Gereeg 0400
TYC YFCbIH 3ax 333n4 034
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XapuH Tyc 3ax 3397UAH XaMIMAH TOM YWIYUras
3pxnary Mobitel 3H3 rapasHg opoorym.

OYTLMIH OYyHObIH
aLIMINanTbIr LUMHI3P XMINX
epcengerdy rap4y WpPaxrymn
6anx Hexuenm 6ypAacsH
6anHa. Tycran 3eBLueepen
Oyp Hb gog  OyTuwmir
banryynax oycoan
TYP33cnyynax
Wwaapanareir TycracaH 6a
3H3 Hb TanyyablH
XOOPOHOXU 6u3HecuiiH
30XULIOTO0P 30XMOH
OanryynargHa. MakucraHbl
xsapunuaa XONBOOHbI
areHTnar 3oxuuyynanTbiH
Xypam, Hexuen
Wwaapanara rax M3T
GapumT GUuur rapraaryi.

Orange 60moH
Yoiro (Telia
Sonera)

Yoiro  60n0H
Vodafone

2008 oHp GanryynargcaH rapasrasp Aamxkyyyrnax
Ganryynamk, canTbIr 5 XXUNuiH xXyrauaaHg gyHnaa
alumrnax 6oncoH.

Tyc ymcblH 4 [3X YANYMNra3d 3pxnard  Yoiro

Vodafone-un ~ WCDMA  cymkaar  YHASCHWN
POYMWHIVIAH rap33arasp alumriax rapaa bawryyncaH
6anHa.OHAM Hb X886 OPOH HyTarT Xampax Xypa3
Oun 6onroxon YNrN3C3H GarHa.

3oxuuyynax
6avryynnaraac
GanryynanT Xuniraaryin.

VcnaHnun 6ycag ynnunnras
apxnarung TME, Vodafone
6onoH Amena - MVNO
XaHpganT XUNX
Waapanartan Tynrapy
banHa. Maragryn
Vodafone-a XycanT
TaBuUraax 60nox om.

Tycrawn
36BLUEOPONTIN
Oyx ynMnumMnras
apxnarung

Vodafone and
Orange

Wx BputaHu

Tyc yncag 5 yunuunra 9pxnard — Tycrawm
36BLUOOPONTINreep yWn axunnaraaa sByyngar.
OArasp Hb 2 HIrAC3H KOHCepuyM 6ok  yin
axunnaraa swyymk 6anraa 6ereep KoHcepuyma
OPCOH KOMMaHuyd 434 6yTuds Tycgaa Gawiryymnx
XOnKyyImk 6anHa.

Pagno xaHganTblH CyrDKaar AyHgaa  aluuvrnax
Tanaap Tenesnereer 2008 oHbI 7 capg 3apracaH.
Ynuunraa

9pXNAryMag  YHOSCHUN  POYMUHTUIAH

3oxuuyynarax
bawvryynnara gag GyTumiH
OYHObBIH awmrnanTbir
YANYUAr93  9pxnary  TyC
oyp pmoog  Tan Hb
CYIKA9HMINX39  30%-umur
JaHraap GanryyncaH 6arx
WwaapanarbsiH nop
X3P3NKYYIaX
36BLUeePNNAT
GanHa.

OJTTOCOH

EX axnblH Xx3Ccraac nasg
OyTUNIAH OYHObIH
awurnanTbIH Oyx

XanGapuir AMap  HarsH
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H3G on 02 OV3HECUIH TOXUPOSILIOOT XMNC3H.

AT&T Wireless OnoH ynnuunras apxnaryvg asg oytuwir gyHgaa

©0noH almrnax uasaBxTanm 60MoH MAIBXIYM XaN6apyyanir

Cingular, xuixk 6arHa. YyHg AT&T Wireless 6onoH Cingular
bycan XamTapcaH cymkaa banryyncaH 6anHa.

YRnunnras

apXxnarymg

Tycram 3eBLUeepenrymn
XUAXUIAT O3MXKCIH.

FCC pasa 6yTuunH gyHabIH

almrnanTblH X34 X3A3H
aprbir  A3MXKCaH. [axa9s
osa  OyTumMiH  OyHAObIH
alnrnanTblH X3pP3ankyynax
acyypnang  6onroomMxrTon
XaHaaX banHa.

XABCPANT 1. YYP3H XONBOOHbLI A3 BYTUMMH OYHObIH ALMIIANTLIC

ONOH YNCAL X3P3MXYYNC3H TYPLUIATYY[

2014.5.16
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